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PRINCIPAIS INDICADORES
39 Trimestre 2014

(valores em enros)

Real 1° R’eai 2 R.eal 3 Pre.visio 3P P R
eihitie Trimestre Trimestre Trimestre o
o4 2014 2014 2014 % 04
Acumulado | Acumulado | Acumulado
Numero médio de colaboradores §7+13 86 86+ 14 §7+5 §7+5
Publicos (*) 40.564 66.992 77.304 51760 49% 64.161
Némero de Récitas (*) 24 426 496 30 3% 458
FRITDA 118435 281920 416757 151263 76% 2250
Volume de negocios 76753 198.462 247,590 250.850 1% 320950
Valor acrescentado brutocf 682.040 1.553.746 2272707 1.962.302 15% 2.585.885
Meios libertos liquidos 118435 281.920 416737 151.263 176% 210,000
Investimento (no Ano) 131614 374.134 469.605 383.500 22% 395.000
Activo liquido 2753.233 2479.295 2.983.877 2.144.786 39% 2117.869
Passivo total 1711720 1.318.676 1732704 555.000 212% 528.083
Capital proprio 1.041.514 1.160.620 1.251.174 1.589.786 2% 1.589.786
Fundo de maneio -385.740 464.775 425430 129.549 428% 177.786
VABcf per capita 6.820 18.067 277 21547 5% 28107
Prazo médio pag. fornecedores (dias) il 2 20 14 43% 15
Autonomia Financeira (%) 38% % 2% 74% 43% 75%
sl h) 7% 65% 75% 123% 3% 134%
Solvabilidade (%) 61% 88% 72% 286% -75% 301%
Endividamento (%) 62% 53% 58% 26% 123% 25%

Notas:

(*) Os nimeros de publicos incluem digressdes, de acordo com o anexo 3 - Relatério Piblicos 3° Trimestre 2014;
(**) As récitas dizem respeito a todas as iniciativas realizadas nos 3 espagos: TNSJ, TECA e MSBV, com excecio das
visitas-guiadas.
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Senhor Secretario de Estado da Cultura
Senhora Ministra das Finangas

Exceléncias:

No cumprimento das disposi¢des Legais e Estatutarias, nomeadamente o que se dispde no art. 21°
dos Estatutos do TNS]J, conforme Anexo ao DL n.° 159/2007, de 27 de Abril, e no DL n.°
133/2013, de 3 de outubro, vem o Conselho de Administragio do TINS] submeter & apreciagio de
Vossas Exceléncias o Relatério de Evolugio da Atividade, referente ao terceiro trimestre de 2014.

1 EXECUCAO DAS ATIVIDADES

Proceder-se-a a explanagio das atividades concretizadas durante o terceiro trimestre de 2014 em
relagio com a programagio incluida no Plano de Atividades apresentado e que consta do Anexo
1,

De referir apenas a este respeito, que a execugdo das atividades decorreu neste trimestre conforme
planeado e inscrito em sede do Plano de Atividades de 2014.

1. MISSAO E ENQUADRAMENTO DA ATIVIDADE

Apesar de todas as dificuldades financeiras que o Pals e consequentemente o seu setor publico
onde o TNS]J se integra atravessam, continua a ser convicgdo deste Conselho de Administragio
que o Plano de Atividades proposto contribui e contribuira para a concretizagio da Missio de
servico publico de acordo com o consignado no Decreto-Lei n® 159/2007, de 27 de Abril, no
pressuposto das fortes restricdes de caracter orgamental obviamente tidas em conta, conforme
melhor se explanou em sede de Plano de Atividades 2014.

E convicgio do Conselho de Administragio que os Planos de Atividades propostos por esta
equipa dirigente tém contribuido para a concretizagio da Missdo de servigo publico de acordo
com o consignado nos referidos estatutos legais, isto €, a prestagdo e servigo pliblico na area da
cultura teatral. Cremos pois que a atividade que tem sido desenvolvida pelo Teatro Nacional Sio
Jodo, EPE, tem i1do ao encontro de todos os itens que esta entidade estda obrigada no
cumprimento da prestagdo de tal servico publico, o que se demonstrara detalhadamente no
presente relatorio de atividades.

Cumpre contudo referir, uma vez mais, que a dotagdo orgamental anual assegurada pelo Estado
ao TNS]J sofreu em 2014 uma nova redugdo no valor da IC de 95.606€ comparativamente ao
ano de 2013 para os atuais 3.728.623€, o que se revela insuficiente para garantir o que
consideramos o patamar minimo de servigo publico que nos compete prestar. A esta redugio ja
consumada, acresce ainda a cativa¢io de 15% dos montantes relativos a rubrica de FSE, nio
considerada na altura de elaboragdo do orgamento de 2014 e, consequentemente, no planeamento
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de toda a atividade programada para o ano em curso, a qual, como se sabera, tem necessariamente
que ser comprometida com a antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razfo, o TNS]
exp0s ja a Dignissima Tutela as raz8es pelas quais nos é indispensavel garantir a descativagio do
montante aqui em questio, sob pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser seriamente
posta em causa.

Sera pois importante reiterar que o esfor¢o exigido na manutengdo e programagio das trés casas
que constituem o universo TINSJ é, cada vez mais dificil com a dotagio orcamental atribuida
anualmente pelo Estado e que nfo se coaduna com os objetivos estipulados pelo TNS], e
partilhados pela Tutela, de aumentar o impacto da agdo do Teatro Nacional, nomeadamente
através de um aumento sustentado de publicos. Contudo, a consciéncia dos fortes
condicionalismos que afetam atualmente o Pals e obrigam em particular a um esforgo acrescido
por parte do Setor Publico, continuam a fazer com que ndo desistamos dos objetivos propostos e
tenhamos até agora conseguido encontrar formas de assegurar o cumprimento da nossa missido
apesar da escassez orgamental referida.

Continuamos porém cientes e convictos de que poderiamos ainda fazer mais, potenciando com
rigor e exceléncia a agio dos Gltimos anos, caso venham a existir condigdes para alcancar uma
atualizacio da dotagdo orgamental que permita desenvolver uma programacio capaz de preencher
as salas ao dispor com uma programagio criteriosa e de exceléncia bem como agdes de captagio e
formacdo de publico mais abrangentes.

2. PROGRAMACAO

2.1 Execugido do Plano de Programacio:

A Programagio relativa ao terceiro Trimestre de 2014 foi pensada e desenvolvida tendo em conta
as potencialidades e tipologias cénicas das trés Casas de Espetaculos que constituem o universo
TNS]J, EPE (Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria), sem
descurar o reforgo da afirmagio nacional e internacional deste Organismo através, sobretudo, da
realizacdo de digressdes de espetaculos, do estabelecimento de alguns “programas em rede” com
entidades privadas e organismos publicos sedeados fora dos limites da cidade do Porto, e de uma
cada vez maior aproximagdo estratégica aos seus publicos e aos agentes culturais do Grande
Porto.

No Anexo 1 esta refletida a diversidade de iniciativas que compuseram essa Programacio,
permitindo-nos destacar o regresso da Cornucopia ao Teatro Nacional Sio Jodo, numa
coprodugio com os dois teatros nacionais (TNSJ e TNDMII), que trouxe também Luis Miguel
Cintra de volta a Pier Paolo Pasolini, dois autores que partilham uma ética de resisténcia politica
e cultural. Com Pilades, peca publicada e estreada em 1967, um dos exemplos mais eloquentes de
um teatro poético e reflexivo que se quis escandalosamente da palavra, pretendeu-se agora, na
abertura da temporada teatral 2014/2015, adensar o debate sobre o ideario democratico em forma
de pensamento e contestagdo vivos. Recorde-se que, numa toada profética, Pasolini confronta-nos
com a radical soliddo de Pilades, o “poeta da diferenca” que quer conquistar e transformar a
cidade mas acaba derrotado pelas Euménides, as novas Furias do consumismo e conformismo. A



revolugdo falha, mas Pilades ndo é a crénica de uma desisténcia, é antes um vital elogio do
protesto.

Ainda no Teatro Sdo Jodo, o arranque da nova temporada teatral ficou também marcado pela
antestreia do filme Os Maias - Cenas da Vida Romantica, um olhar do realizador Joio Botelho
sobre a obra fundamental de Eca de Queirds, onde este escreveu o “Portugal como problema” de
oitocentos, essa “choldra ignébil” incapaz de se regenerar, povoada de politicos mesquinhos,
ignorantes ou corruptos que conduziram o pals a uma bancarrota brutal. Os Maias escrevem-nos
hoje como nos escreviam em 1888, tém uma atualidade robusta, teimosa, centenaria. Mas Jodo
Botelho ndo faz um filme de época, faz um filme dos dias em que o faz. N3o adapta literatura,
transforma a matéria do texto de E¢a num teatro de luz e sombra, som e misica, numa palavra:
cinema. E oferece-nos uma Lisboa desdobrada em formas estilizadas e abstratas, pintada por Jofo
Queiroz. Excessivo, artificioso, operatico - Os Maias é o grande filme que um grande romance j4
merecia.

Na transi¢io da temporada 2013/2014 para a temporada 2014/2015, o Teatro Sio Jodo dedicou
duas semanas aos mais jovens, com idades compreendidas entre os 8 e os 16 anos, que comegou
exatamente com Uma Noite no Sdo Jodo, um misterioso programa que consistiu numa visita
noturna, a luz de lanternas, a este monumento nacional habitado por enigmas e ilusdes, e numa
espécie de acampamento de verdo no coragio do teatro - o palco, que teve apenas sacos camas e
pijamas como aderecos e figurinos; e culminou com um exercicio teatral coletivo resultante de
uma Oficina de Verio orientada por formadores das areas do teatro e miusica, que proporcionou
aos jovens participantes uma experiéncia ao nivel da escrita, da representacio, da mdsica e da
construgio de aderecos.

Antes de se dedicar em exclusivo aos mais jovens por duas semanas, o palco do Sio Jodo recebeu
duas das propostas cénicas do ciclo “Mapa/Terra/Lugar/Casa/Corpo”, da Associacio Comédias
do Minho, um dos mais ousados e consistentes projetos de criagio de novas centralidades teatrais
do pals - com dez anos de existéncia -, que ocupou literalmente todos os espacos do TINS]: Chio,
um espetaculo musical com mulheres de Paredes de Coura, com encenagdo de Jodo Pedro Vaz,
um verdadeiro tributo ao Vale do Minho construido em conjunto com os musicos do grupo Mio
Morta de Adolfo Luxuria Canibal; e Volta, um espetaculo de teatro-danga com mulheres de
Mongdo, com direcdo de Luis Filipe Silva, inspirado um didrio de uma mulher do povo
encontrado no lixo.

O ciclo comemorativo do 10°. aniversario da Associagio Comédias do Minho fez escala no
Teatro Carlos Alberto (TeCA) com Chuva, um espetaculo de teatro-danca sobre as margens do
rio em Vila Nova de Cerveira, uma criagio de Tania Almeida, que comegou a ganhar forma a
partir de imagens poéticas, de poemas propriamente ditos, mas cedo abdicou da palavra e deixou
o corpo falar. O corpo consegue ser um meio de comunicagio bastante eficaz, mas o desafio aqui
era grande: como falar de um territorio, como falar da sua paisagem? Parte da resposta a esta
pergunta estava na participagdo ativa das suas gentes e alguns artistas amadores locais, que foram
convocados para se juntar a bailarinos e atores profissionais e ajudar a erguer um olhar terno
sobre a paisagem minhota e a sua beleza.

Na ponta final do trimestre em analise, no arranque da nova temporada teatral, o TeCA registou
a estrela absoluta do espeticulo Albertine - O Continente Celeste, um espeticulo escrito e
encenado por Gongalo Waddington que tem como ponto de partida a obra “Em Busca do Tempo
Perdido” de Marcel Proust, bem como os trabalhos dos mais destacados fisicos tedricos e
cosmologos dos nossos dias. O intuito do espetaculo, ao abordar estas obras fundamentais da arte
e da ciéncia, € o de refletir sobre a memoéria e o tempo - a memdria como ferramenta para



compreender o passado, mas também a meméria imaginada reconstrutora do nosso eu; e o tempo
como origem vida e do proprio universo, uma busca interior versus uma busca interior... em
busca da esséncia da vida.

Ainda no TeCA, impde-se destacar o acolhimento da exposigio de figurinos e aderecos de cena
Preparos Para a Comédia, uma iniciativa inscrita na quinta edi¢io do Festival SET - Semana de
Escolas de Teatro, certame organizado pela ESMAE-Escola Superior de Misica, Artes e
Espetaculo que conta com a colaboragio do TNS] desde a primeira edicio e que reuniu este ano
dez escolas de teatro (profissionais, politécnicas e universitarias) de Portugal e da Galiza durante
sete dias na cidade do Porto, propondo-se confrontar os alunos com a realidade profissional,
pondo em execugio nos mais diversos espagos cénicos os conhecimentos adquiridos nas
institui¢bes de ensino, para além fomentar a unifio entre as escolas, a discussio e a reflexdo de
tematicas ligadas ao ensino artistico e a prética teatral.

O modulo de reflexdo e debate do Festival SET teve lugar no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria
(MSBV). Através de uma denominada Tertilia SET - espago informal aberto a profissionais —, e
partindo da analise do que é hoje o ensino artistico, a integragio profissional e o papel da cultura
na construgio de identidades, perto de meia centena de gente ligada ao teatro e ao ensino das
linguagens cénicas refletiu de forma assertiva sobre “a cena cultural portuguesa e o seu papel na
recuperagio da memoria coletiva”, “o ensino artistico e o modelo vigente”, “o modelo
organizativo, curriculo, praticas e aprendizagens”, entre muitas outras tematicas enquadradas na
relagio do ensino com as praticas artisticas.

Paralelamente a esta iniciativa, esteve patente no Claustro do MSBV a exposicio Actor’s
Panopticon, do artista plastico, ator encenador e dramaturgo Fernando Moreira, que reflete um
percurso de vinte e cinco anos nas artes cénicas, em cujo centro esta a figura do ator. Realizadas
em acrilico sobre lindleo - um suporte que nos reporta para o piso das salas de ensaio e o chio de
tantos espetaculos teatrais -, as pinturas produzem uma circularidade que alude ao dispositivo
pandtico inventado, no final do séc. XVIII, pelo jurista e fildsofo inglés Jeremy Bentham.
Partindo deste conceito, o artista distribuiu pelo espago todas as telas de forma a ganharem uma
dimenséo plastica do processo criativo do ator, atravessada por ecos e ressonincias teatrais, entre
Beckett, Pirandello, Shakespeare...

No MSBV o destaque vai ainda para o acolhimento de duas producées do ciclo comemorativo
dos 10 anos da Associagio Comédias do Minho: Triatro, construido a partir do “Auto da
Fortaleza de Valenga, com diregdo de Rui Mendonga, que nos transporta para tradicdes seculares
e para historias tdo singelas, tdo simples e naturais, que é impossivel nio se repetirem; e Uivo,
construido a partir de textos de “Bitcho Bravo” de Ricardo Rodrigues e “O Medo” de Al Berto,
com dire¢do de Gongalo Fonseca, que nos evoca memérias das nossas gentes, dos seus relatos e
dos locais partilhados ha séculos.

Ainda no MSBV, teve lugar o exercicio dos alunos finalistas da ESAP-Escola Superior Artistica
do Porto, dirigida pelo encenador e pedagogo chileno Roberto Merino, que tem vindo a orientar
anualmente os exercicios publicos dos alunos daquela instituigio nos espagos cénicos do TNS]J.
Desta vez, fomos levados ao interior de um dos reversos da guerra, através de O Jogo do Amor e
do Acaso, de Marivaux, peca que encena o amor e as suas surpresas a partir de um imprevisivel e
ambiguo jogo de mascaras, que é simultaneamente fonte de comicidade e de questionamento da
ordem estabelecida. Escrita em 1730, esta comédia em trés atos é um dos testemunhos vivos da
genialidade dramatica de um autor que é muito justamente celebrado pela sua particular
metafisica do coragio.



ST =
'INSJT =

No MSBV merece ainda destaque a realizagio de mais uma edi¢io do ciclo MAP/P - Mostra de
Processos/Portugal, uma iniciativa que visa abrir um espago de comunicagio e partilha entre
criadores e espectadores, inscrevendo no centro deste encontro os processos criativos e artisticos
em gestacdo. Desta feita o publico teve ocasido de aceder e de participar no crescimento potencial
das seguintes propostas criativas: AL13FB <3, de Fernando Belfiore; Fluid Landscapes, de Mirko
Guido; Mesa, de Ana Renata Poldnia; Square of Disquiet, de Guida Mauricio; Shark, de Catarina
Miranda; In Total Balance, de Dilmana Yordanova; e Land, de Daniel Pinheiro. Para além destes
projetos em desenvolvimento, nesta sua terceira edicio o MAP/P voltou a promover o
workshop Visiting Artists (desta vez a cargo do critico performer brasileiro Tales Frey), que tem
por objetivo desenvolver a reflexdo e a critica sobre a criagdo artistica e os seus processos.

Em simultdneo com a realiza¢do das iniciativas acima referidas, o MSBV voltou a congregar,
agora na noite da terceira terga-feira de cada més, uma comunidade genuinamente ecuménica -
gente de varios credos, idades, proveniéncias, unida pela aventura de ler e descobrir em voz alta
textos dramaticos de épocas, autores, linguas e paises diversos. Neste trimestre, a iniciativa
Leituras no Mosteiro desenvolvida no 4mbito da atividade do Centro de Documentacio do TINS]
foi exclusivamente dedicada a Heiner Muller, uma das consciéncias mais agudas da dilacerada
Europa do pbs-Guerra, cujo teatro convoca antigos e modernos, mortos e vivos, para a
encruzilhada da Historia, com a leitura informal de Anatomia Tito, que o autor alem3o foi beber
a William Shakespeare.

Neste terceiro trimestre de 2014, o TNS]J estendeu também a sua atividade a outros espagos da
cidade do Porto, como foi o caso da apresentagdo publica do exercicio de finalistas dos alunos de
teatro (interpretagio, cenografia, figurinos, luz e som) da ESMAE - Escola Superior de Misica,
Artes e Espetaculo, que teve como encenador o diretor artistico do TNSJ, Nuno Carinhas,
levado a cena no Teatro Helena Sa e Costa. O texto escolhido para este exercicio nio podia ser
mais ironicamente formativo: Esta Noite Improvisa-se, de Luigi Pirandello, uma das pecas mais
desafiantes de sempre sobre a convengio teatral, comédia que encena o conflito entre um elenco
de atores e um encenador que, em noite de estreia, perante o publico, decide propor uma
1mprovisagao...

O TNS]J levou ainda até as galerias do Museu de Arte Contemporanea do Porto/Serralves, uma
iniciativa conjunta com a Fundagio de Serralves, a peca A Aventura da Cabega do Escravo Jaber,
do dramaturgo sirio Sa’adallah Wannous, concebida para ser lida fora das salas de teatro com a
participagdo do publico, deixando espagos em aberto para que os leitores, o seu tempo e as
circunstancias participem também da sua escrita. Refira-se que, no momento em que se realizou
esta leitura, decorria no Museu de Serralves uma exposi¢io do pintor sirio Marwan, artista
plastico que teceu redes de grande cumplicidade criativa com vérios poetas e dramaturgos, vendo
na poesia e no teatro um potencial de expressio politica que lhe interessa e a qual a pintura
dificilmente chega de forma justa.

Na intensa e multipla atividade desenvolvida no periodo em anilise, de que fazemos acima uma
breve sintese, a que acresce ainda um vasto programa de digressdes referido em capitulo préprio,
parece-nos estar evidenciado o consideravel esforco que o TNSJ tem vindo a desenvolver no
sentido de manter os niveis de exceléncia do seu Projeto Artistico e o cumprimento da Missio
que lhe é atribuida pelo Decreto-Lei n®. 159/2007 (prestacio de servigo publico na 4rea da cultura
teatral).



2.2. Custo Direto do Espetaculo

No trimestre em analise, ocorreu um aumento de custos diretos no valor de 417 euros, o que
representa um acréscimo de cerca de 1% face ao total or¢amentado, verificando-se porém no
acumulado uma economia de 76.967 euros (cerca de 11% do orgamentado), como se 1é no Mapa
Anexo 4.4 a Demonstragio do Resultado Analitico, que a seguir se comenta:

a) Custos de aquisi¢do externa

No presente trimestre os custos de aquisigdo externa em espetaculos fechados tiveram um
acréscimo de 3.236 euros em relagdo ao previsto, o que representa um aumento de 7% face ao
orgamentado, verificando-se porém no acumulado uma economia de 70.860 euros (cerca de 13%
do or¢camentado).

b) Gastos de produgdo incorporados
Os gastos de produgio incorporados apresentam uma redugio de 88.469 euros, tendo sobretudo
contribuido para este resultado os Centros de Custo “Luz”, “Som”, “Aderecos” e “Maquinaria”.
A redugdo do nlimero de horas imputadas por estes departamentos deve-se sobretudo a mudangas
verificadas na tipologia de alguns dos espetaculos de que resultaram menores exigéncias do ponto
de vista dos tempos de montagem.

¢) Gastos dos departamentos de producdo

Os custos suportados pelos departamentos de produgdo apresentam neste trimestre um acréscimo
global de 10.390 euros, em relagdo ao orgamento, tendo contribuido fundamentalmente para este
resultado os departamentos de “Som”, “Maquinaria®, “Cena” e “Luz”. Este aumento centrou-se
na natureza analitica “custos com pessoal préprio”, resultante das alteragdes verificadas nos
vencimentos, por imposi¢do do TC.

d) Diferengas de Imputagio

A imputa¢io do contravalor das horas prestadas gerou diferencas de imputag¢io no montante de
80.271 euros, o que significa uma redugdo de 77% em relagdo ao valor previsto. Os Centros de
Custo “Luz”, “Som”, “Cena” e “Maquinaria” foram os que mais contribuiram para este resultado.

e) Conclusio:

Tudo somado, neste 3°. Trimestre, e para um total de Custos Diretos de Produgdo dos
Espetaculos Fechados de 198.274 euros, elevam-se a 88.052 euros os ganhos obtidos com a gestio
dos Custos de Aquisi¢io Externa e Gastos das Sec¢des da Producio, o que representa cerca de
31% do custo efetivo total.

2.3. Espetaculos em Curso
Os espetaculos em curso atingiram um montante de 218.336 euros, ficando acima do valor

previsto no orgamento, que era de 90.130 euros, resultado esse influenciado sobretudo por se
terem antecipado a assungdo de compromissos com os projetos Pilades, MAP/P e Albertine.
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2.4. Digressoes:

No capitulo da itinerancia realizada no decurso do 3° trimestre do ano, e concretamente no
que diz respeito a circulagio em territério nacional de espetaculos de produgdo prépria ou
produzidos pelo TNSJ em parceria com entidades produtoras privadas, o destaque vai para a
apresentagdo em Lisboa (Centro Cultural de Belém) e Almada (Teatro Municipal Joaquim
Benite) da peca coreografica Terra de Olga Roriz, bem como para a digressio do espetaculo
Ode Maritima de Alvaro de Campos/Natilia Luiza a Ponta Delgada (Teatro Micaelense),
Almada (Grande Auditério do Festival de Teatro de Almada) e Lisboa (S3o Luiz Teatro
Municipal). De destacar ainda a apresentagio do espeticulo Gata em Telbado de Zinco
Quente de Tennesse Williams/Jorge Silva Melo no Cartaxo (Centro Cultural), Viseu (Teatro
Viriato) e Lisboa (Centro Cultural de Belém), bem como a deslocagio a Torres Novas (Teatro
Virginia/Festival Materiais Diversos) da peca coreografica Fica no Singelo de Clara
Andermatt e a apresentacio em Viseu (Teatro Viriato) das produgdes Como ¢ Que eu vou
Fazer Isto? de Tania Carvalho e Bits & Pieces de Olga Roriz.

No que respeita ao mercado internacional, importa sublinhar a apresentacio do espetaculo
Peregrinagdo, a partir de Ferndo Mendes Pinto, com dramaturgia de José Coutinhas e
encenagdo de Marcelo Lafontana, na Feria de Teatro de Castilla y Ledn (Ciudade Rodrigo,
Salamanca, Espanha), que reuniu quatro centenas de espectadores numa plateia
maioritariamente juvenil. Produzido por Lafontana Formas Animadas, em parceria com o
TNS]J, este espetaculo promove o cruzamento do teatro de papel com os recursos do
audiovisual e do multimédia, onde, num palco transformado em esttidio de cinema, cenarios e
personagens desenhados e recortados em cartio sio manipulados perante o olhar de cAmaras
de video, recriam as aventuras do nosso anti-heréi Fernio Mendes Pinto.

3. INTERNACIONALIZACAO E COLABORACOES

O trabalho permanente de desenvolvimento de relagdes com agentes e institui¢des culturais do
mercado internacional, que visa fundamentalmente a afirmagfio do Teatro Nacional Sio Jodo no
espago europeu e nos paises de lingua portuguesa foi prosseguido neste trimestre com enfoque em
Espanha, Franga e no Brasil. No caso de Espanha, o TNS]J fez-se representar na Feria de Teatro
de Castilla y Ledn pelo vogal do Conselho de Administragio Salvador Santos, responsavel pelo
pelouro da Produgéo, a convite da dire¢io daquele certame, que decorreu entre 26 e 30 de agosto,
a0 mesmo tempo que prosseguem os trabalhos de pré-produgdo do projeto “Nos Escena Ibérica”,
iniciativa desenvolvida em parceria com o Teatro Nacional D. Maria II, a Axencia Galega das
Industrias Culturais e o Centro Dramatico Galego, envolvendo as escolas superiores de teatro da
Galiza, Porto e Lisboa, que tem como objeto a criagio e circulagio de espetaculos entre as cidades
de Lisboa, Porto e Santiago de Compostela, dirigidos alternadamente por criadores portugueses e
galegos e executados por alunos finalistas de teatro de Portugal e da Galiza.

No caso de Franga, foi assegurada a presenca do espeticulo Peregrinagdo no Festival de Teatro
Don Quijote, que decorre anualmente em Paris e que este ano realiza a sua 232. edicio na
primeira quinzena de dezembro. No caso do Brasil, foram retomadas as negocia¢des com
presidéncia da Cidade das Artes do Rio de Janeiro com vista a apresentagio do espeticulo
Sombras - A nossa Tristeza é Uma Imensa Alegria naquela sala de espetaculos carioca nos dias 4
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a 7 de junho de 2015, no ambito das Comemoragdes dos 450 Anos da Cidade do Rio de Janeiro
promovidas pela Prefeitura local.

4. PROJECTO & PROMOCAO

4.1.Puablico alcangado:

Durante o terceiro trimestre de 2014 o niimero total de publicos do TNS] atingiu os 10.312
espectadores, dos quais 2.823 foram relativos a iniciativas apresentadas nos espagos TINS]J
.(Teatro Sio Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S3o Bento da Vitdria) e 7.489 relativos a
digressdes de espetaculos produzidos e coproduzidos pelo TNS], conforme se pode constatar no
Anexo 2 - Relatorio Publicos 3° Trimestre 2014.

Comparativamente com o publico total alcangado no periodo homdlogo de 2013 (sem digressdes),
registou-se uma diminuigdo de 53 % (face aos 6.002 do 3° trimestre de 2013). Ja considerando os
ndmeros totais com digressdes assistiu-se a um decréscimo de 2 % (face aos 10.532 do 3° trimestre
de 2013). Esta discrepancia, nos dois periodos, esta relacionada com o niimero de iniciativas
apresentadas nos espagos TNS] em 2013 e 2014, no terceiro trimestre (41 iniciativas, em 2013 e 19
iniciativas em 2014).

No entanto, face as estimativas para o acumulado dos trés primeiros trimestres o niimero
alcangado ficou acima do previsto em 49% (77.304 vs 51.760).

A taxa de ocupagio ponderada dos espetaculos vendaveis situou-se em 55%, o que significou
uma quebra significativa face ao trimestre anterior (na qual fol atingida a taxa de 65%). Para tal
contribuiram as carreiras de diversos espetaculos cuja taxa de ocupagio de sala se situou abaixo do
previsto, nomeadamente os espetaculos Albertine — O Continente Celeste (45%) e Pilades (24%) que
ficaram muito aquém da ocupagdo prevista.

No que diz respeito a repartigdo de bilhetes vendidos vs bilhetes nio vendidos, nas iniciativas com
entrada paga apresentadas nos espagos do TINS], neste trimestre, a mesma situou-se em 45% e
55%, respetivamente. Trata-se de uma diminuicdo significativa, mas cuja leitura deve ter em
atengdo o facto de ter sido um trimestre atipico em termos de programagio (apenas existiu
programagio em praticamente metade do trimestre) e pela sua tipologia, nomeadamente pelo ciclo
Comédias do Minho, no qual cada espetaculo teve apenas uma récita, o que implicou que os
bilhetes afetos a convites de estreia e contrato com as companhias empolassem o niimero de
bilhetes nio vendidos face aos vendidos, e pela antestreia do filme Os Maias, cuja audiéncia foi
maioritariamente oriunda de convites.

Em termos acumulados, no entanto, esta reparti¢io situa-se nos 70% (bilhetes vendidos) e 30%
bilhetes ndo vendidos, o que nos permite ainda fazer todos os esforcos, durante o dltimo
trimestre, para cumprir o objetivo tragado para 2014 (72% de bilhetes vendidos)
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Alem dos numeros de piblicos atingidos pelas atividades do TNS]J - e constantes do Anexo 2 - é de
salientar ainda o nimero de visitas de grupos escolares ao edificio do Teatro S3o Jo3o que,
durante o 3° trimestre, contabilizou 319 visitantes e as visitas a0 Centro de Documentagio,
localizado no Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria, que registaram 147 visitantes.

Relativamente ao previsto, em sede de plano de atividades, para o nimero total de publicos a
atingir em 2014 (64.161), o acumulado dos trés trimestres (77.304) permitiu concretizar, e
ultrapassar ja, o objetivo proposto. Tal justifica-se, em grande parte, pelos néimeros alcancados
pelas digressGes, ndo previstas inicialmente, e pelo facto de as previsdes para 2014 nio
contemplarem as atividades paralelas que véo sendo acrescentadas & programagio ao longo de todo
o ano.

4.2 Analise das receitas de bilheteira

As receitas de bilheteira relativas ao periodo de julho a setembro de 2014, totalizaram 24.502
euros. Este valor representa um decréscimo face a0 que estava orgamentado para o 3° trimestre
(26.900 euros), na ordem de 1%.

A receita dos espetaculos contabilizada neste periodo, integra ainda alguma receita dos
espetaculos apresentados no 2° trimestre, e que apenas agora ficaram, como por exemplo O
Regresso a Casa, que ultrapassou a receita prevista em 2.685 euros, e alguns espetaculos do ciclo
FITEI, que atingiram montantes inferiores ao previsto. Algumas iniciativas, no entanto,
originaram receita que ndo estava planeada em orgamento, tais como

Tirésias e Masterclass Viktor Bodd, que geraram uma receita de 410,5 euros e 3.026,5 euros,
respetivamente.

As receitas provenientes da cedéncia de espago do MSBYV registaram, neste periodo, um valor
superior ao previsto para o periodo, ao alcangar 24.210 euros (face aos 14.000 euros estimados).
Apesar de o valor obtido neste trimestre com as cedéncias de espago no ter permitido compensar
a quebra do primeiro trimestre, temos, a0 momento, confirmagdes de cedéncia que irfo, no final
do ano, permitir alcangar, e mesmo ultrapassar, o objetivo definido para todo o ano de 2014
(70.000 euros em cedéncias de espago).

As receitas globais (bilheteiras, digressoes, merchandising e cedéncias de espaco) atingiram, neste
3° trimestre, um total de 49.128 euros, registando uma variag3o positiva de 7.228 euros face ao

orcamentado.

Em termos acumulados, no final dos primeiros trés trimestres, as receitas de bilheteira
encontram-se acima do orcamentado (171.350 euros) em 3%, atingindo os 176.919 euros. As
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receitas globais (incluindo receitas de bilheteiras, digressdes, merchandising, e cedéncia de espacos)
situam-se nos 247. 590 euros, 1% abaixo do previsto (250.850 euros).

4.3. Divulgacio

O terceiro trimestre de 2014, englobou as iniciativas do Gltimo més da temporada 2013-2014, e
para as quais foram realizadas as campanhas de divulgacio das iniciativas: Comédias do Minho 10
anos, que constituiu o principal marco da programagio nesta reta final de temporada. Além dos
materiais especificos desenvolvidos para divulgar o ciclo comemorativo dos 10 anos de existéncia
da companhia (que englobou comunicacio digital, cartazes de rua, postais, spots de radio,
cartazes metro e STCP, telSes e vitrines) foi realizada ainda uma agio promocional no metro da
Trindade, em colaboragdo com a Metro do Porto. Esta agio, realizada na praca exterior do
metro, no dia 9 de julho, consistiu numa performance que envolveu vérios atores da companhia,
tendo captado a atencdo dos diversos transeuntes e dos meios de comunicacio social.

O langamento do primeiro trimestre da Temporada 2014-2015 foi realizada com uma sessio de
apresentagdo publica - realizada no dia 8 de Setembro no salio Nobre do Teatro Nacional Sio
Jodo - e que contou com a presenca de alguns criadores, nomeadamente, do realizador Jo3o
Botelho - cujo filme Os Maias teve antestreia nesse mesmo dia no TNSJ - Luis Miguel Cintra,
Gongalo Waddington, Hugo Cruz, Ana Vitorino e Fernando Mora Ramos.

A estratégia de divulgagio utilizada para a nova temporada consistiu numa comunicagio
agregada, utilizando para o efeito antincios de imprensa, cadernos de programagio trimestrais,
teldes colocados nas fachadas do TNSJ/TeCA e newsletters mensais.

Neste periodo deu-se inicio ao desenvolvimento de um novo suporte de comunicaco exterior,
desenvolvido pelo Arq. Adalberto Dias, com vista a potenciar a divulgacio das iniciativas do
TNSJ na Praca da Batalha (e a colmatar a retirada dos tel8es que existiam na fachada do edificio
antes da obra de restauro), que aguarda aprovagio da CMP para a sua instalacgo.

Foram ainda desenvolvidas campanhas especificas por iniciativa, com vista a dar a conhecer ao
publico as particularidades de cada projeto nomeadamente de: MAP/P - Mostra de
Processos/Portugal, apresentada no Mosteiro de s3o Bento da Vitéria entre 9 a 18 de setembro;
Pilades em cena no Teatro Nacional Sio Jodo de 18 de setembro a 5 de Outubro; e Albertine, O
Continente Celeste, espetaculo apresentado no Teatro Carlos Alberto, de 26 de setembro a 5 de
Outubro; Para cada uma destas iniciativas foram desenvolvida uma imagem prépria que foi
desdobrada em cartazes, eflyers, postais, antincios de imprensa, entre outros materiais.

Do ponto de vista de divulgagio institucional, foi realizada no dia 12 de Setembro, tendo por

mote o término da obra de restauro exterior do edifico do Teatro Nacional S3o Jodo, a exibicio
do filme Restauro: O Teatro em Obra, realizado por Paulo Américo. A propésito dessa renovagio
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foram feitas visitas guiadas com os meios de comunicagdo social que geraram diversas reportagens
nos media e um postal comemorativo com uma breve resenha histérica do edificio do TNS]J,

monumento nacional desde 2012.

No que diz respeito a divulgagio utilizando plataformas digitais o sitio institucional www.tnsj.pt
foi visitado, neste 3° trimestre de 2014, por 16.760 utilizadores, que geraram 66.762
visualizacdes, o que, comparativamente com o periodo homdlogo de 2013, representa um
aumento de 18% (uma vez que no 3° trimestre de 2013 tinham sido registadas 56.759
visualizagdes). Este trimestre €, pela sua caracteristica sazonal (ou seja, pelo facto de os espagos do
TNS]J nio apresentarem iniciativas durante o més de agosto) o periodo em que as visitas ao sitio
institucional sio menores, ainda assim é de salientar que, do total de utilizadores que acederam

neste periodo, 65, 1% sdo novos utilizadores.

Em termos de presenca nas redes sociais, a pagina do TINSJ no FaceBook registou 2.036 novas
adesdes, totalizando no final do 3° trimestre 26. 542 fas, o que significa um aumento de 8% face
as adesSes do 2° trimestre de 2014.

4.4. Projetos Educativos

No ambito dos projetos educativos, no terceiro trimestre de 2014, realizaram-se diversas
iniciativas, cumprindo assim o proposito estratégico do TNSJ de aproximagio do publico em
geral, e de toda a comunidade escolar em particular, as pegas apresentadas nos diversos espagos

TNS].

Além das visitas guiadas de grupos escolares ao Teatro Sio Jodo, que atingiram 319 visitas,
foram realizadas as seguintes atividades:

uma noite no TNSJ - munidos de sacos camas e pijamas 21 criangas e jovens entre os 8 e os 16
anos passaram a noite de 5 para 6 de julho no TNS]. As atividades planeadas incluiram uma
visita guiada a luz de lanterna e dormida no palco do Teatro;

oficina Verdo no Teatro - entre os dias 14 e 15 de julho, realizaram-se duas oficinas para criangas

entre os 6 € os 12 anos (14 a 18 de julho, para criangas dos 6 aos 9 anos e de 22 a 25 de Julho, para
criancas dos 10 aos 12 anos) com o objetivo de estimular a criatividade e a sensibilidade artistica
dos mais novos. Durante cinco dias, num total de 30 horas cada oficina, orientados por
formadores das areas do teatro e da misica, os jovens participantes da Oficina Verio no Teatro
usufruiram de uma experiéncia ao nivel da escrita, da representagdo e da musica, e ainda da
construgio de aderecos, participando por fim num exercicio teatral coletivo. As oficinas, com um
total de 27 participantes, contaram com a orientagido de Marta Freitas / Mundo Razoavel.

oficinas criativas - uma vez por més, aos domingos a tarde, sob a orientacdo de Maria de La
Salette Moreira, dirigidas a criangas entre os 6 € os 12 anos, realizaram-se atividades lddicas e
pedagogicas em que se exploraram as possibilidades expressivas da crianca e estimularam a sua
criatividade. As oficinas criativas sio um espago de aprendizagem e desenvolvimento, onde o jogo
assume um especial destaque, tendo como mote o espetaculo em cena, que os pais séo encorajados

15



EPNE T e
NS &=

a assistir. Na sessdo de 28 de Setembro, que contou com a participagio de 9 criangas, partiu-se do
tema Grécia, onde a agdo de Pilades, o espetaculo em cena, se desenrola.
projeto 10 x 10 - em setembro, no ambito do protocolo celebrado entre o TNS], a Fundagio

Calouste Gulbenkian e a Oficina, através do qual o TINS] participa como parceiro na 3° edigio
do projeto, que promove a colaboragio entre artistas e professores do ensino secundario, com o
objetivo de desenvolver estratégias de aprendizagem eficazes na captagio de atengio, motivagio e
envolvimento dos alunos em sala de aula, deram-se inicio as aulas na Escola Secundaria do Cerco,
no Porto, escola parceira do TNS]J. O projeto, que teve inicio em julho com a realizagio de uma
residéncia artistica na Fundagio Calouste Gulbenkian, na qual participaram professores e artistas,
tem continuidade entre setembro e dezembro com o envolvimento de artistas/professores/alunos
a trabalharem a partir de matérias curriculares, com vista 2 apresentacio de aulas publicas (a
realizar em janeiro/fevereiro de 2015) de modo a partilhar experiéncias e os resultados do

processo de trabalho.

4.5. Notoriedade TNS]J nos media

Relativamente a notoriedade da marca TINS] e das suas iniciativas nos media, neste terceiro
trimestre de 2014 foram registadas, de acordo com os relatérios CISION, 888 noticias, as quais
corresponderam, em termos de Automatic Advertising Value (AAV), 3.130.424 € euros, como
pode ser constatado no Anexo 3 - Relatério Media 3° Trimestre 2014.

Em termos de repartigio do total de noticias por meio esta registou a seguinte alocacio: 15% em
TV, 31% em Imprensa, 3% em radio e 51% em Internet, tendo-se registado um aumento
consideravel da presenca do meio TV face ao trimestre anterior (15% vs 7% do 2° trimestre), para
o qual muito contribuiram as reportagens de TV relativamente 3 conclusio da obra de restauro

do TNS].

Comparativamente ao periodo homologo de 2013, assistimos a um incremento de referéncias na
ordem dos 76% e, em termos de Automatic Advertaising Value, neste periodo, foi alcancado o
montante de 3.130.424 € euros, o que se traduziu num incremento de 174% face ao periodo
homdlogo. Para tal contribuiu o aumento de iniciativas divulgadas neste periodo face ao periodo

homologo, dado que em 2014 foram divulgadas 19 iniciativas e em 2013 tinham sido apenas 5.

Durante este 3° trimestre de 2014 o TNS]J continuou a contar com a colaboragio da agéncia de
comunicagio Central de Informagio.

4.6. Gastos de Promogio & Divulgagio

Os gastos gerais de promogio e divulgagio (relativamente a todos os departamentos do pelouro
de Promocdo e Relagdes Externas) totalizaram, neste 3° trimestre de 2014, 176.326 euros, abaixo
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do orgamentado em 117 euros para o periodo (Anexo 4 - Resultado Analitico 3° Trim. 2014,
mapa 4.7).

Relativamente aos gastos de promogdo e divulgacdo incorporados nos espetaculos fechados
(custos dos diversos departamentos do pelouro que sdo diretamente imputados aos espetaculos)
durante o 3° Trimestre — mapa 4.4.1 - estes situaram-se nos 27.896 euros, ligeiramente abaixo do
valor orcamentado para o periodo (30.715 euros).

Em termos acumulados, ao 3° trimestre, os gastos de promogdo e divulgagio incorporados
atingem os 171.218 euros estando 3% abaixo do previsto.

5. EDICOES

Nos meses de julho, agosto e setembro de 2014, o departamento de Edigdes assegurou a
elaboragio de um conjunto de materiais com o propésito de documentar as iniciativas e os
espetaculos apresentados no ambito da programacio do TNSJ]. A saber: o Caderno de
Programacio Setembro-Dezembro 2014; os Programas de Sala do ciclo Comédias do Minho
10 Anos e dos espetaculos Pilades e Albertine, O Continente Celeste; o Desdobravel do MAP/P -
Mostra de Processos/Portugal; e as Folhas de Sala dos espetaculos Esta Noite Improvisa-se e O
Jogo do Amor e do Acaso, da exposigdo Actor’s Panopticon; da performance SHARK - The Celestial
Emporium of Benevolent Knowledge e do filme Os Maias - Cenas da Vida Romdntica.
Paralelamente, o departamento de Edigbes assegurou a elaboragio e a corre¢io de contetidos de
todos os Materiais Promocionais produzidos (flyers, cartas, convites, postais, anincios de
imprensa, newsletters eletronicas, etc.) para os eventos supracitados, bem como para uma série de
outras iniciativas, como as Leituras no Mosteiro e os Projetos Educativos previstos para o
trimestre em causa. No ambito da conclusiio das obras de restauro da envolvente exterior do
TNS], foram também produzidas duas versdes (em lingua portuguesa e em lingua inglesa) de um
postal de apresentagdo histérica do edificio projetado pelo Arq. Marques da Silva.

6. OBRAS E EQUIPAMENTOS

6.1. Plano de Investimentos

e As obras de restauro da fachada do edificio

Como tem sido referido, a obtencio de financiamento comunitario do QREN em Setembro
de 2012, no 4mbito da candidatura da Cimara Municipal do Porto para a requalificagio do
espago publico, que o TNSJ passou a integrar como Entidade Parceira da CMP, permitiu que
no primeiro trimestre de 2013 se tenha adjudicado a empreitada de restauro do edificio do
TNS]J.

Durante o terceiro trimestre de 2014, concluiram-se os trabalhos desta empreitada, que em
termos de contrato tem o valor global de 667.800€ (ja com os 6% de Iva incluidos), o qual sera
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comparticipada pelo QREN em 85%, a que acresce o valor de 163.580 € (ja com os 6% de Iva
incluidos) referente ao adicional celebrado no tltimo trimestre de 2013, o qual, como j4 se
mencionou, nio é considerado elegivel paras efeitos de comparticipagio comunitaria mas
correspondeu a necessidade de prorrogagio de prazo para execugio dos trabalhos em virtude
da descoberta de uma série de dados imprevistos (caracteristicos de obras de restauro
complexas como esta €).

No que diz respeito aos custos da fiscalizagio desta empreitada, o contrato de prestagio de
servigos tem o valor inicial de 18.081€ (ja com os 23% de Iva incluidos), a que acresce o valor
de 21.095€ (ja com os 23% de Iva incluidos) relativos ao tempo acrescido de obra decorrente
do adicional celebrado, os quais serdo comparticipados pelo QREN em 85%.

Neste 3° trimestre foi registado nos investimentos acumulados o montante de 388.713€
relacionados com esta empreitada e a respetiva fiscalizagio, cuja conclusio se regista no final
do més de setembro, a exce¢do dos Suportes Promocionais e Projeto de iluminacio exterior
do edificio, abaixo referidos, e cuja conclusio se prevé no 4°trim.

Ha contudo que referir quanto a esta empreitada que s6 no final de 2013 e inicio deste ano, se
constatou (segundo a equipa da DRCN que gere a Obra), que se revelava essencial assumir a
inclusdo de duas novas componentes anteriormente n3o previstas. Trata-se pois:

a) Novos suportes promocionais para o TNS] poder promover a atividade que

desenvolve e que substituirdo os usuais teldes que cobriam anteriormente a fachada principal
do edificio e que naturalmente, nio poderio futuramente usar-se tapando a fachada
restaurada.
Por motivos que se prendem com os direitos autorais do Arquiteto que projetou a praga onde
tais suportes devem inserir-se, foi pedido ao Gabinete do Arq. Adalberto Dias proposta para
estes elementos e o orgamento apresentado para a construgio de um suporte promocional na
Praga da Batalha, é de 20.160 €;

b) Projeto de iluminagio exterior do edificio, ja que a iluminagio existente

anteriormente estava presa a fachada, o que agora se revela nefasto para o seu estado de
conservagdo, pelo que é indispensavel adjudicar um projeto de iluminagdo completo que
valorize toda a beleza e dignidade deste Monumento Nacional agora restaurado e que, por
outro lado, assegure alguma seguranca acrescida ao edificio no periodo noturno.
Foram levadas a cabo negociagbes com a Camara Municipal do Porto, que se disponibilizou
para assumir os custos de fornecimento de energia da iluminagio do edificio. Porém, o
projeto em questdo tera um custo de 69.986 € e o TNS] esteve em negociagdes com potencial
Mecenas para este efeito, tendo contudo obtido resposta negativa em abril.

Apbs resposta positiva ao pedido de reformulagio de candidatura apresentado pela Cimara
Municipal do Porto, o qual vem pois dar cobertura a nossa solicitagio de comparticipacio do
financiamento comunitario também nos valores de investimento envolvidos nestas duas
novas componentes.

Assim sendo, para o valor global do investimento de 90.145€ correspondente ao custo destas
duas novas componentes, o TNS] obtera reembolso do QREN de 85%, o que corresponde a
76.624€, tendo assim o TINS] que suportar no final o valor de 13.521€.
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e Os equipamentos adquiridos:

No terceiro trimestre, os valores acumulados relativos a aquisi¢bes de bens do ativo
imobilizado corpéreo ascendem a 80.892€, o que é justificado pela aquisi¢io de equipamento
técnico e informatico.

Cumpre reiterar que, para aléem do montante destinado a empreitada mencionada, o Plano de
Investimento do TNSJ inclui em 2014 despesas no valor de 115 m €, o que corresponde ao
minimo indispensivel que temos que garantir. Isto porque as amortizagdes de 2014 estdo
orgadas em 210.000 euros, sendo que o investimento planeado é de substitui¢do apenas, e estd
95.000 euros abaixo desse montante. Trata-se de equipamento e ou material técnico cuja
manutencio/substituicdo é essencial sob pena de se tornarem obsoletos e infteis, do
financiamento de licengas informaticas obrigatérias por lei e ainda das obras de obras de
reparagdo e danos causados por inundagio do Teca.

O valor global de investimento acumulado neste trimestre é de 469.605€, ou seja 86m€ acima

do orgamentado, desvio fundamentalmente justificado pelos trabalhos a mais na Obra de
Restauro do edificio do TNS].

7. RECURSOS HUMANOS

Cumpre-nos referir que na politica de Recursos Humanos prosseguida foram tidas em
consideragdo as orientagOes genéricas para as EPEs sobre negociagdes salariais, nio tendo existido
atualizacdo dos salarios nominais para o ano de 2014 a semelhanca do que ocorre desde 2011.

E ainda, de acordo com as instrugdes estabelecidas no OE 2014, foram efetuadas as reducdes
salariais para os vencimentos superiores a 675€ até ao final do més de maio, tendo-se retomado o
pagamento dos valores de salario base, sem qualquer redugio, no més de junho, de acordo com a
deliberacio do Tribunal Constitucional, tendo sido retomadas as redugdes em 13 de setembro de
acordo com a Lei 75/2014 de 12 de setembro, para vencimentos superiores a 1.500€.

7.1. A contratagdo de pessoal

Face as incertezas or¢amentais existentes, a Administra¢do continua a manter suspensa a tarefa de
selecdo e formacgdo de profissionais de exceléncia para construir um quadro de pessoal capaz de
levar a cabo a missdo que atualmente nos cabe. Contudo, face ao facto de o quadro atual desta
Entidade estar ja reduzido ao seu expoente (abaixo do) minimo, é imperativo ir substituindo os
elementos que por alguma razdo saem.

Para tal, necessitamos de autorizagdo superior, nos termos da Lei de OE para 2014.

Nesse sentido, foi por nds solicitada autorizagio superior para efetuar a contratagio de todos os
artistas que o TINS] carece de contratar ao longo de 2014 para levar a cabo a programacio
comprometida, bem como pedido para contratagio de um técnico de palco para substituir um
outro técnico que rescindiu o contrato que mantinha com o TNSJ por sua propria iniciativa. Em
resposta a tal pedido, foi-nos concedida a referida autorizagio, através de Despachos favoraveis de
Sua Exceléncia O Secretario de Estado da Cultura, Sua Exceléncia O Secretirio de Estado
Adjunto e do Orcamento e Sua Exceléncia A Secretaria de Estado do Tesouro (n.° 591/14-SET).
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O processo de recrutamento, selegdo e admisséo de pessoal necessario ao preenchimento do lugar
de tecnico de dire¢io de cena foi pois iniciado em 15.04.14 tendo terminado no final do més de
junho, tendo sido celebrado contrato de trabalho com nova trabalhadora que passou a exercer
estas funcdes a partir de 1 de setembro.

7.2. Custos com o pessoal

No terceiro trimestre o valor acumulado de custos com pessoal eleva-se a 1.854.920€, mais 33m€
que o valor orcamentado para o final deste trimestre em sede de Plano de Atividades. Este
acréscimo € justificado pelo cumprimento das deliberagdes do Tribunal Constitucional, com
impacto no aumento de custos com o pessoal, ndo obstante as reducdes decorrentes da alteracio
da programagio.

7.3. A formacio e qualificagio dos recursos humanos

Em conformidade com o objetivo delineado pela Administracio de assegurar a qualificagio
técnico-profissional dos trabalhadores da casa, e assim assegurar uma valorizagio individual
continua, continuou-se a possibilitar a frequéncia de agbes de formagio, que se enumeram:

FORMAGAO PROFISSIONAL 3° Trimestre 2014

Data Trabalhadores Tema Entidade

Universidade do Porto Faculdade de

Ano letivo 2014/2015 Maria Luisa Corte-Real Mestrado em Estudos de Teatro Let
# etras

Contabilizagio dos subsidios do Governo ¢
Divulgagio dos Apoios do Governo

17 de setembro a 2 de

Ordem dos Técnicos Oficiais de Contas
outubro

Domingos Costa / Fernando Neves

7.4. Estagios profissionais e formagio

Para além das agdes de formagio desenvolvidas no Ambito do Plano de Formacio Interno e do
Projeto Educativo, que envolveu inumeros alunos e professores do ensino secundario e das
escolas superiores de letras, arquitetura, musica, danga e teatro, o TNS] promoveu e acolheu
ainda neste terceiro trimestre de 2014 algumas iniciativas de formagdo pratica e tedrica nas areas
da comunicagio, relages externas e conservagio de edificios. A saber:

Estagio de Comunicagio e Relagdes Externas

O aluno Antonio Baia Reis, do Curso de Ciéncias da Comunicagio da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, iniciou no dia 15 de setembro um estigio na diregdo de comunicacio e
relagdes externas do TNS]J, em regime ndo remunerado e por um periodo de 3 meses, durante o
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qual sera acompanhado pelo vogal do Conselho de Administragio José Matos Silva, responsavel
pelo pelouro respetivo.

Estagio de Arquitetura

A Mestra em Arquitetura pela Faculdade de Arquitetura da Universidade do Porto Maria de
Freitas de Sousa Camps concluiu o estagio profissional nio remunerado e em contexto real de
trabalho, iniciado a 1 de novembro de 2013 e com a duragio de 9 meses, durante o qual prestou
apoio nos desenhos de arquitetura de interior dos edificios que constituem o “universo TNSJ”,
bem como no seu levantamento arquiteténico e no acompanhamento da obra de restauro do
Teatro Nacional Sdo Jodo concluida neste trimestre, sob a orientagio da responsivel pelo
Departamento de Cenografia do TNSJ, Teresa Gracio.

Aula de Maquinaria de Cena

Em 24 de setembro, no inicio do ano letivo 2014/2015, os alunos Gongalo Gregério, Vera
Matias, Mariana Silva, Miguel Costa, Luis Mesquita, Antonio Antunes, Inés Mota e Alexandre
Cadeias, do 2°. Ano do Curso de Luz, Som, Diregio de Cena e Cenografia da ESMAE-Escola
Superior de Musica, Artes e Espetaculo, tiveram uma aula pratica de maquinaria de cena em
pleno palco do Teatro Sio Jodo, orientada pelo coordenador do departamento de maquinaria do
TNS], Filipe Silva.

8. PROCESSOS INTERNOS E SISTEMAS DE INFORMACAO

8.1. Processos Internos:

Tal como se nos propusemos, apesar de ndo se terem registado em 2013 grandes desvios face ao
PGRCIC implementado, foi finalizado ao longo do 2° trimestre o processo de melhoramento do
Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas (PGRCIC). Nesse sentido,
realizou-se a 03.07.14 a¢do de formagdo geral para todos os trabalhadores da Organizagio com
vista a sensibilizagio de matérias relacionadas com riscos de corrupcio e infracdes conexas e
conflitos de interesse, dando a conhecer a versio melhorada do novo PGRCIC e que se mantem
em Vigor.

8.2. Sistemas de Informagio:

No seguimento do plano para 2014, as atividades principais do departamento de sistemas de
informagio no terceiro trimestre de 2014 focaram-se em trés vertentes distintas: atualizacio dos
sistemas de telecomunicagdes, manutengdo do funcionamento dos sistemas atuais e continuagio
do desenvolvimento de aplicacio de integragdo da relagio com o publico.

Deu-se particular atengdo a conclusio do concurso publico para aquisigio de servigos de
comunica¢des de dados e de voz.

A este nivel foi necessario atualizar a arquitetura dos sistemas de comunicagdes para os tornar
simultaneamente mais avangados, mais funcionais e mais econémicos, no sentido de cumprir as
obriga¢des de redugiio das despesas com as telecomunicagdes.
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Além disso, caracterizaram-se as tipologias de comunicagio de forma a obter uma avaliacio das
propostas que represente o melhor possivel a utilizagdo verificada nos dltimos anos, para que
sejam escolhidas as propostas que efetivamente venham a reduzir os custos com as
telecomunicagdes.

Por ultimo, foram estudadas as solugdes do mercado de telecomunicagdes atual para aproveitar
avangos a esse nivel, como as tarifas fixas para todas as redes fixas e méveis nacionais, que possam
ser também benéficas.

I1. SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

A analise da situagdo econémico-financeira ser efetuada numa dupla perspetiva: o modelo de
controlo de gestio implementado para identificar custos e proveitos com a prestacio do servico
de interesse publico e as Demonstragdes Financeiras tal como se encontram definidas pelo
Sistema de Normalizagio Contabilidade (SNC).

Os desvios verificados serdo explicados com referéncia ao orcamento elaborado em sede de Plano
de Atividades para o ano de 2014.

1. RESULTADO ANALITICO - Controlo Or¢amental

O apuramento do Resultado Analitico encontra-se explicado nos Mapas Anexos a este Relatério,
Anexo 4, Mapas 4.1 a 4.11, com identificagio dos desvios: no 3°T por comparacio com o
previsto.

1.1 Antecedentes

Referem-se as situagSes particulares que influenciaram o apuramento do resultado acumulado no
3° trimestre.

1. Indemnizag¢des Compensatorias e Apoios

A cobertura financeira do Plano de Atividades foi estruturada com base nas dotaces
orgamentais anuais de 3.729m€ de Indemnizagio Compensatéria, sendo o valor do 3°trim. de
932m¢€.

Do ano de 2013 transitou, ao nivel de or¢amentagio interna, uma parte da indemnizacio
compensatéria atribuida no ano transato, no valor de 440mé€, de forma a assegurar a
cobertura do custo total dos espetaculos entdo em curso, isto é os espetaculos que apesar de
apenas fecharem em 2014, assumiram ja custos de preparacio nos meses finais do ano
anterior. Deste total, no 3° trim. foi incorporado o valor de 41m€, tendo sido concluida a
integracio do valor transitado.
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2. Espetaculos em Curso

Conforme mapa Anexo 4.9, no valor de 491m€, incorporam o somatério dos custos diretos
incorridos com os espetaculos nio encerrados no fecho deste 3° trimestre, de 218m€ e ainda
Gastos de Producio a Incorporar de 273m€ no préximo trimestre, conforme modelo de
custeio adotado.

3. Financiamento dos custos gerais

Desde final de 2009 passou a ser adotada a politica de afetagiio dos subsidios orgamentados
aos custos fixos, no pressuposto do ponto de equilibrio - entre custos assumidos e receitas
obtidas, no ano.

1.2.Resultado Analitico

Durante o 3° Trimestre ocorreu um resultado liquido positivo de 90.554€, que nio
corresponde ao orgamentado em PA14, que atendendo ao principio do equilibrio
orcamental, por natureza é nulo.

O valor acumulado em termos de resultado liquido no final do 3°trimestre 284.912€, é
justificado pelo facto do total dos gastos de produgio internos incorporados nio terem sido
na sua totalidade imputados aos espetaculos fechados no periodo em anilise; sé-lo-do contudo
a0 longo do 4° trim. no fecho de cada espetaculo que estd em curso. Também os custos com
as aquisi¢des externas sofreram uma reducfo, que se deveu as alteracBes das tipologias dos
espetaculos. Estas redugdes foram atenuadas em parte pelo incremento dos Custos com o
Pessoal decorrentes da aplicagio da Diretiva do Tribunal Constitucional.

1.2.1 Resultado acumulado no 3° Trim
Fazendo a analise diretamente do Mapa Anexo 4.1, pode-se constatar que para a formacio do
resultado final acumulado deste trimestre, tiveram especial relevo os seguintes factos com
impacto nas seguintes rubricas:

1)Menos receitas (global) no valor de 3mé€;

2) Menos custos diretos do espetaculo no valor de 333mé€;

3) Redugio de receitas “Outros Rendimentos”: Imputa¢des das dotagdes do Estado
79m¢€;

4) Os Gastos Indiretos, que compreendem a Gastos de Promogdo e Divulgacio e
Administrativos e de Funcionamento, uma redugio no valor de 34mé€.
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2. INSTRUMENTOS PREVISIONAIS DE GESTAO (IPGs)

2.1. BALANCO COMPARATIVO

Realcamos as principais rubricas com variagdes significativas, relativamente ao orgamento:
1. Contas do Ativo
e Ativos Fixos ndo correntes

Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis:

Globalmente verificou-se um incremento de 214m€ na comparacdo de valores liquidos de ativos
fixos. Tal ¢ justificado essencialmente pelo valor previsto no orcamento para o fecho do ano de
2013 ter sido de 1.228me€, quando na realidade foi de 1.339m¢€, ou seja, registou-se afinal um
incremento de valor de ativos fixos de 111m€, ao que acresce o montante referente a parte dos
Trabalhos a Mais na empreitada da Fachada do TINS]. Conforme ja explanado no ponto préprio
(ver ponto 6.), neste trimestre os investimentos ficaram 86me€ acima do previsto em sede de PA
14.

Amortiza¢bes acumuladas:

A redugdo de 19m€ decorre sobretudo a conclusdo da obra da fachada do TNS] que, como se
explicou, foi adiada face ao inicialmente previsto (devido aos trabalhos a mais e a inclusfo das
duas novas componentes) ja que a politica da empresa é de o seu calculo ser efetuado numa base
duodecimal, ou seja sera concluida até final de 2014,

Inventarios — Existéncias

Registam um incremento de 395m€, justificado pelo valor dos espetaculos em curso a 30.09.14 (ja
fundamentada acima em 1.1. ponto 2.).

Depositos Bancarios e Caixa

O aparente excesso de liquidez de 229m€, comparativamente com o or¢amentado, decorre do
facto de a previsdo de fecho de 2013 ter sido de 873m€ e na realidade o ano de 2013 ter sido
encerrado com 983m€ de disponibilidades, o que justifica a diferenca. O apenas aparente excesso
de liquidez resulta também do recebimento do valor integral da verba proveniente do Fundo de
Fomento Cultural, (200m€) que em or¢amento consideramos 50% no 4° trimestre, quando na
realidade ocorreu todo no 3° trim.

2. Contas do Passivo

Fornecedores (Conta corrente e Imobilizado)

O saldo das contas de Fornecedores conta corrente regista uma redugdo de 15m€ que estd
relacionada com as alteragdes a programagcio.
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Os Fornecedores de Imobilizado registam uma variagio de 17m¢€, pelo facto de as obras ainda
estarem €em curso.

Nio havendo valores com atraso superior a 90 dias, realcamos ainda que o prazo médio de
pagamentos foi de 20 dias (no ano de 2013 foi de 23 dias); previsivelmente neste trimestre seria
de 14 tendo em consideragfio que a obra estaria concluida até final do trimestre e assim o valor
pago seria superior.

Diferimentos

O valor em balango de 1.214m€ regista um incremento relativamente ao or¢amento de 1.170m€;
tal é justificado pelas verbas nfo orcamentadas relativas a espeticulos em curso 404mé€ e pelo
valor de subsidios para a Obra de Recuperagio da Fachada 737m€ que sera transitado para

Capitais Proprios.

3. Racios de estrutura e Equilibrio Financeiro

300%
250% A
200%
B Autonomia Financeira %

150%
m Solvabilidade %

100% -

50%

Real 32trim.2014 Org. 39trim.2014

3.000 -
2.500 7
2.000
1.500
1.000 -

500 A

B Activo liquido (m€)
B Capital Préprio (mg€)

1 Passivo (m€)

i

Real 3trim.2014 Org. 32trim.2014

Da analise aos graficos acima, somos a concluir que a autonomia financeira (42%) e a
solvabilidade (72%) apresentam desvios negativos, face ao orgamento previsto, de 43% e 75%
respetivamente.

25



o
\omAd.
oy
¥

EEE

"TNSY

Estes desvios estdo diretamente relacionados com a nio conclusio - no sentido de integracio do
seu valor nos capitais proprios, em virtude de os reembolsos nio terem ainda sido efetuados
integralmente — da obra da recuperagio da fachada do TNS], facto esse que é o principal motivo
do incremento do Passivo de 1.178m€, 212% face ao orgamento. A ser regularizado ainda em
2014,

O Ativo regista globalmente um incremento de 839m€, 39% face ao orcamentado, decorrente dos
seguintes fatores: aumento de 214m€ dos Ativos Fixos (pelo facto de existéncia de trabalho a mais
na empreitada de restauro do edificio), aumento das Disponibilidades de 229mé€ (proveniente
doas verbas afetas a espetaculos em curso no final de 2013 e o refor¢o “extra” do FFC para os
referidos trabalhos a mais da empreitada), e 0 aumento do nivel de espetaculos em curso no final
deste trimestre de 395m€ (mas que sera concluidos no préximo trimestre).

O valor do Capital Préprio regista um incremento, pontual e transitério, pelo resultado positivo
de 285m€, mas mantem-se abaixo do nivel de investimento, o que na atual estrutura de capitais da
empresa faz com que o seu Fundo de Maneio se mantenha negativo ao longo dos anos. Sem
outras medidas especificas de reforgo do capital, a prépria conclusio da obra de recuperacio da
fachada do TNS]J - financiada pelo QREN em 85% - contribuira para o equilibrio no nivel de
financiamento dos investimentos, através do registo dos subsidios associados, que por agora se
mantém em Diferimentos enquanto a obra estiver registada no Ativo em Curso.

Fundo de Maneio, negativo em 425m€, o que decorre da atual estrutura de capitais, influenciada
pela ndo conclusido da obra da fachada do TNS]J financiada em 85% pelo QREN, nio estando
ainda esses subsidios a equipamentos registados no Capital Préprio, mas no Passivo, situagio que
sera regularizada ate final do ano.

As disponibilidades refletem o acréscimo de liquidez resultante de saldos iniciais, n3o
orgamentados de cerca de 110m€ e o valor integral recebido do Fundo de Fomento Cultural,
deverdo assegurar a continuidade de pagamentos necessarios ate a conclusio da obra da fachada
do TNS]J. Os pagamentos relativos a esta empreitada originario necessidades de Tesouraria
permanentes, até se concretizarem a totalidade dos reembolsos do QREN, que sé ocorrem em
regime de reembolso.

A andlise dos indicadores de tesouraria, sendo inferiores a 1, que é a situagfio em apreco, permite

que se constatem grandes fragilidades que, a manterem-se, poderio pbr em causa a continuidade
da operagio da empresa.

2.2. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

2.2.1 - Fornecimentos e Servi¢os Externos

Neste trimestre o valor ascendeu a 367m€, o que comparativamente com o orcamento representa
um acréscimo de 30me€. Os valores acumulados do 3°trim. atingem os 1.338m€ que
comparativamente com o or¢amento confirma essa redugio de 317m€, o que representa 19% de
variacdo.

26



131

TNSY =

Esta redugio resulta essencialmente da nfo concretizagio de todas as despesas relacionadas com a
tipologia dos espetaculos e outras despesas que transitaram para o perfodo seguinte (pelo que niio
constituem poupanga definitiva).

Passamos a identificar as rubricas que merecem especial relevo:

Trabalhos especializados + Honorarios (*): redugio de 246m€
Publicidade e Propaganda: redugio de 32m€
Deslocagdes e Estadias: reducio de 22m€

Transporte de Mercadorias: reducio de 19m€
Nota (*) Estas rubricas tém o mesmo teor, apenas diferem pelo tipo de justificativo apresentado pelo
fornecedor (Faturas e/ou Recibos “verdes™), motivo pelo qual optamos pela analise conjunta.

O 0 0O

Rubrica relacionada com gastos relativos ao apoio & empreitada da obra da fachada do TNSJ:

o Eletricidade: aumento de 13m€

2.2.2 - Custos com Pessoal

Globalmente constatou-se um incremento de custos com o Pessoal na ordem dos 33m€, o que
aponta para uma variagdo de 2% em comparagdo com o Plano de Atividades, o que decorre, tal
como ja referido em 7.2 acima, essencialmente de dois fatores, com sinal contrario:
- Incremento de custos de cerca de 42me€ resultante das instrugdes recebidas para ser
retomado em junho o pagamento dos valores de salirio base, sem qualquer reducio, de
acordo com a deliberagdo do Tribunal Constitucional e da Lei 75/2014 de 12 setembro.
- Redugdo pelo adiamento da celebragio de alguns contratos a termo certo com atores
derivado das exigéncias de programagio do respetivo perfodo.

Mantiveram-se, no entanto, as politicas de contengio de custos, nomeadamente quanto &
contratagdo a redugio de horas extra ao minimo.

2.2.3 - Amortizacgdes e ajustamentos do exercicio
Decorrente dos factos relacionados o adiamento da obra da recuperagio da fachada do 'TNS], tal

como foi ja referido ponto 6 - Obras e Equipamentos, ocorreu uma reducio do valor desta
rubrica na ordem dos 19m€, conforme foi referido acima nas contas do Ativo.

2.2.4 - Racios de rentabilidade

. Real Org. :
Indicadores 3°trim.2014 3°trimf;2 014 Desvio %
Ebitda m€ 417 58 615%
Ebitda / Custos com o pessoal % 22% 11% 100%
VAB m€ 2.273 581 291%
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Da anélise dos indicadores acima, podemos concluir que o incremento do Ebitda, deve-se
essencialmente ao resultado acumulado do periodo ter sido positivo de 285me€, conforme
explanado no ponto II 1.2, facto que deriva do incremento de receitas e da afetagio dos custos a
espetaculos que ainda nio estfo encerrados.

O aumento do VAB ¢, também, justificado pelo resultado acumulado que foi apurado neste
trimestre, que ao contrario do previsto nio foi nulo, mas positivo de 285m€, mas que se prevé

que grande parte venha a ser diluido ate final do ano, com o encerramento de espetaculos em
curso.

2.3 DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

2.3.1 - Evolugdo trimestral

Real Real 2014 Or¢.2014 | Variacdo Org
Rubricas 2013 1°T 2°T 39T [3°T (acum)|3°T (acumy)| o 2ot 2014
“| (Real/Org.)
Recebimentos:
Recebimentos de clientes 431,267 150.580[ 97.189( 78.343 326112  276.350[ 49.762f 325,950
Indemnizagdes compensatérias (*) 3.824.229 932,157 932.157[ 1.132.157[ 2.996.471[ 2.796.467[ 200.004[ 3.728.623
Subsidios ao Investimento 253.670 160.840 114.908 208.317[  484.065[  591.000[ -106.935  688.000
Empréstimo da IGCP f i r
Recebimentos relacionados c/rubricas extraordindrias 194.345 r " r
~ Toialderccebimentos| 4703511 1245577| 1144254| 1.418:817| | 3.663.817| 142830 4742573
Pagamentos: ]
Pagamentos a fornecedores 1.991.653[ 713.523[ 575.115[ 364.423[ 1.664.784[  -11.722[ 2.100.744
Pagamentos ao pessoal 2.426.781[ 563.843[ 632.754[ 625.102( 1.822.039 -340f 2.351.385
Pagamento do Imposto s/ Rendimento 20.416 7.416 2.244[ 12.500[ -2.840( 12.500
Pagamentos relacionados c/rubricas extraordindrias r r r
Imobilizagdes corporeas 557.804 [ 200.748[ 120.485[ 191.199[ 481.833 30599  493.333
Qutros r 2.714[ 2.218[ 3.677[ r
z  Tofal de pagamentos| 4.996.655| 1.480.828| 1.337.989| 1.186.645| 3.981.156|
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1.276.193[ 983.049[ 745.798[ f 872605
(Caixa e seus equivalontes no fim do perioda  ssapio| 745798| 552063 78azds|  7saass|  saaash|
Valor de pag. medio necessario para 2 méses----- 832776 853.885 | 811.992 791.097 821.214 | 815.812 | 826.327

(* Indui apoio Fundo Fomento Cutural, no 3° trim.

O mapa acima regista a situagdo do 3°trim. onde se constata que o nivel de pagamentos e
recebimentos estiveram acima do orcamento. O desvio das disponibilidades é justificado pela
diferenca positiva face ao previsto de cerca de 110m€ apurada no fecho de contas de 2013 e ainda
pelo recebimento integral da verba do Fundo de Fomento Cultural (200me€), prevista ser apenas
de 50% neste trimestre.

O prazo meédio de pagamentos a fornecedores situou-se nos 20 dias, o que representa um
acréscimo de 6 dias face ao previsto em orcamento. Realcamos que nio se registam pagamentos
com atraso superior a 90 dias.

No sentido de garantir uma gestdo com o minimo de seguranca, é certo que deveriamos ter
sempre asseguradas disponibilidades para 2 meses (s6 pagamentos operacionais correntes, sem
investimentos), que, conforme mapa acima, seriam de 821m€ (valor médio) ao contrario do real
que esta abaixo em 37m€, acrescendo que tem de ser assegurados os pagamentos relativos a obra
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de fachada do TNS]J ja que o reembolso de parte financiada s6 ocorre apés a concretizagio dos
pagamentos.

24.C

ONCLUSOES

Decorrente do que acima foi exposto, com base nas contas agora apresentadas e no pressuposto
das regras de equilibrio, consideramos merecer especial destaque:

O balango apresenta recorrentemente como fonte de financiamento de longo prazo o
capital proprio (1.251m€), o qual é insuficiente para sustentar o valor das imobilizacdes
liquidas (1.666 m€), revelando assim, desde logo, um défice de Fundo de Maneio de
425me€. No entanto esta situagdo de aparente desequilibrio sera revertida ainda em 2014
com a conclusio da obra da fachada do TINS] e o recebimento do restante financiamento
comunitario e a correspondente incorporagio em conta dos Capitais Préprios.

As necessidades de financiamento estiveram equilibradas. O Fundo de Maneio, gerado
q » &
. . ~ /

pela necessidade de antecipar gastos com a preparagdo de espetaculos (produtos em curso),
no valor meédio de 250me€, bem como as imprescindiveis reservas de tesouraria, que se
deverdo situar na ordem dos 821m€, no sentido de assegurar os pagamentos correntes

b
para cerca de 2 meses de atividade, ndo comprometeram a execug¢do da obra da fachada do
TNSJ cujo financiamento, via QREN, ocorre sempre apds concretizagio dos pagamentos.

A analise dos indicadores de tesouraria, em conjungdo com a justificacdo da obra estar em
curso permite concluir que a situagdo da tesouraria se encontra, pontualmente,
salvaguardada.

No entanto, ao serem inferiores a 1, os racios de liquidez evidenciam uma situagio de
insuficiéncia de meios liquidos. Nem a liquidez reduzida permite assegurar as necessidades
de muito curto prazo, designadamente, o nivel minimo de pagamentos correntes, devido
ao nivel de compromissos que tem que ser assegurados.

Em virtude da impossibilidade de incluir em Plano de Atividades uma parte de orgamento
para afetar aos custos dos espetaculos em curso que teremos que suportar nos ultimos
meses do ano (mas cuja estreia ou fecho apenas ocorre ja nos primeiros meses do ano
seguinte), & nossa estratégia procurar reduzir ao minimo os gastos com cada um dos
projetos or¢amentados e incluidos na Programacio de 2014 (o que naturalmente s6 se
consegue fazer 3 medida que os projetos se efetivam e nio em sede de orcamentacio
prévia, que, naturalmente tem que ser suficiente para suportar todos os gastos possiveis),
de modo a libertar algum orgamento que se possa afetar a tais custos. Assim sendo, é
essencial que se entenda que esse esforco acrescido que vamos fazendo de contengio dos
custos de cada um dos projetos tem uma finalidade determinada e essencial 2 manutencio
da atividade da Casa como continua e ininterrupta, ou seja, 0s custos a suportar no final e
cada ano com a preparacio dos espetaculos cujo fecho apenas ocorre no inicio do ano
seguinte, e designados como “espetaculos em curso”.

29



& T .
INSF &=

e Foi garantido orcamento no sentido de ser assegurada a cobertura a necessidade imperiosa
de suportar os custos inerentes as duas novas componentes da empreitada de restauro do
TNS]J, porque urgentes e determinantes em termos de imagem e seguranga da Casa. Trata-
se, como ja se referiu supra, dos novos suportes promocionais para o TNSJ poder
promover a atividade que desenvolve e que substituirdo os usuais teldes que cobriam
anteriormente a fachada principal do edificio e que naturalmente, nio poderdo
futuramente usar-se tapando a fachada restaurada e do Projeto de iluminagio exterior do
edificio, os quais, tendo ja obtido resposta positiva da parte da CCRN para que tais custos
possam ser comparticipados em 85%, custardo no final do ano ao TNSJ cerca de 13.500 €.

II1. PERSPECTIVAS FUTURAS:

Em conformidade com o que fo1 exposto por esta Administragio em sede de Plano de Atividades
para 2014, consideramos que nos cumpre, uma vez mais, alertar a Tutela para os seguintes dados:

e  Esta Administragio tem vindo a elaborar a sua atividade no pressuposto do equilibrio
financeiro e sobretudo assente em regras e processos consolidados de boa gestio,
consubstanciado num adequado sistema de reporte de informagio financeira;

e O pressuposto de que o montante de Indemnizagdo Compensatéria devera assegurar a
missdo de servico publico que nos foi entregue e que atualmente se alarga ao
funcionamento e programagio de trés espagos de exibicio de espetaculos - Teatro S.
Jodo, Teatro Carlos Alberto e Mosteiro de S. Bento da Vitéria, tem vindo a ser
fortemente condicionado pela redugdo verificada no montante da IC recebida nos
Gltimos anos;

e  Assim sendo, o valor atual da Indemnizacdo Compensatdria obrigou a alterar
drasticamente o modo de programar a atividade que cabe a este Teatro Nacional,
reduzindo a produgdo propria deste teatro Nacional a um minimo olimpico e de
todas as formas indesejavel, uma vez que tal afeta naturalmente a qualidade com que
podemos cumprir a missdo que nos foi entregue (estando porém convictos de ter, até
agora, conseguido assegurar tais padrdes de qualidade de modo a dar o devido
cumprimento  nossa missio);

° Nesse mesmo sentido, conscientes dos fortes condicionalismos econémico-financeiros
que o Pais atravessa, esta Equipa Dirigente tem continuado a concentrar todos os
esforcos possiveis para contrair a despesa associada a estrutura fixa da Organizagio,
libertando desse modo os meios necessarios a prossecugdo da atividade que constitui
em nosso entender o patamar minimo do cumprimento da missio de servigo piblico
que nos fol entregue;

e Tal 56 tem sido possivel gragas aos frutos colhidos da implementagio do novo sistema
de controlo de gestdo, a colaboragdo estreita e compreensio total por parte do Diretor
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Artistico da Casa quanto a necessidade de alteragio radical do modo de programar, 4
implementagio de medidas rigorosas de controlo de despesa e ao empenho e
dedicagéo excecionals por parte dos nossos trabalhadores;

e Cumpre pois referir, uma vez mais, que a dotacio orcamental anual assegurada pelo
Estado ao TNS] sofreu em 2014 uma nova redugdo no valor da IC de 95.606€
comparativamente ao ano de 2013 para os atuais 3.728.623€, e que, a esta reducio ja
consumada, acresce ainda a cativagio de 15% dos montantes relativos 4 rubrica de
FSE, ndo considerada na altura de elaboragio do orcamento de 2014 e,
consequentemente, no planeamento de toda a atividade programada para o ano em
curso, a qual, como se sabera, tem necessariamente que ser comprometida com a
antecedéncia minima de 10 a 12 meses. Por essa razdo, o TNSJ expos 4 Dignissima
Tutela as razdes pelas quais nos é indispensavel obter a descativagio do montante
aqui em questio, sob pena de a atividade que nos cumpre assegurar ser
seriamente posta em causa.

IV. CONCLUSOES

1. A reestruturagio realizada ao longo destes Gltimos anos e as medidas que temos vindo
ainda a implementar e a otimizar, continuam a permitir concretizar importantes e
significativas melhorias a nivel dos processos internos e dos pretendidos ganhos a nivel de
eficacia e da eficiéncia no desenvolvimento da atividade da Organizacio, conforme os
resultados naturalmente demonstram;

2. Como referido neste e em anteriores Relatorios, apesar do montante de indemnizacio
compensatoria atualmente recebido do Estado ser insuficiente face aos encargos
correspondentes a prossecugdo da programagio e da atividade regular que compete ao
TNS], o novo modelo de controlo de gestio implementado e o extraordinério esforco e
empenho desenvolvido por toda a Organizagfo, tem-nos permitido continuar a restringir
os custos fixos ao minimo e, desse modo, conseguir garantir uma programacio de
exceléncia que traduza a crescente fidelizagdo e angariagio de piblico, conforme tem sido
nosso objetivo e os nimeros demonstram estarmos claramente a conseguir;

3. Tememos porém que a escassez de recursos existentes possa dificultar exponencialmente
os resultados que pretendemos alcangar a muito breve trecho, em especial no que
concerne a perspetivas de aumento de publico nacional e internacional que sabemos poder
obter se pudermos no futuro programar de forma diferente, ou seja, com maior
antecedéncia e com maior volume de financiamento.

4. Tal como explicitado no capitulo anterior - Perspetivas Futuras — cumpre-nos alertar,
uma vez mais, a Tutela para o facto de, estarmos a operar com o maximo da reducéo de
custos possivel, no sentido de ser garantido a continuidade da operagio da empresa, e
assim viabilizar o cumprimento cabal da nossa missio.
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5. Cremos que o presente Relatério de atividade do segundo trimestre deste ano vai ao

encontro do que nos propusemos em sede de Plano de Atividades para 2014, e demonstra
que os esforcos desenvolvidos continuam a assegurar o nivel minimo de atividade.

V. FECHO DO RELATORIO

O Conselho de Administragio deseja, como habitualmente, reiterar os seus mais vivos
agradecimentos:

Ao nosso Publico, pela preferéncia com que nos tem distinguido;

Ao nosso nucleo de Criativos e Atores, pela entrega aos nossos projetos;

Aos nossos Parceiros, pelo empenho numa comunhio de interesses;

Aos nossos Fornecedores, pela compreensio registada;

Ao nosso ROC, pela valiosa colaboragio prestada;

A todos os Trabalhadores, pelo entusiasmo na concretizacdo dos nossos objetivos.

Porto, 24 de Outubro de 2014

O Conselho de Administragio

Francisca Carneiro Fernandes (Presidente)

Salvador Santos (Vogal)

José Matos Silva (Vogal)
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’ ANEXO 1
RELATORIO JULHO-SETEMBRO 2014

1 a 6 julho

Teatro Carlos Alberto

PREPAROS PARA A COMEDIA - EXPOSICAO de figurinos e aderecos
Festival SET — Semana das Escolas de Teatro

organiza¢do ESMAE — Escola Superior de Musica, Artes e Espetaculo
colaboracdo TNSJ

1 a3 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitdria

ACTOR’S PANOPTICON — EXPOSICAO de pintura sobre teatro

de Fernando Moreira

organizagdo Faculdade de Belas Artes da Universidade do Porto, TNSJ

2 a 6 julho

Teatro Helena Sa e Costa

ESTA NOITE IMPROVISA-SE - EXERCICIO DE FINALISTAS DA ESMAE
de Piero Luigi Pirandello

direcdo Nuno Carinhas

produgcdo ESMAE - Escola Superior Misica Artes e Espetaculo

colaboragdo TNSJ

3 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitéria

TERTULIA SET

modulo de intervengdo e reflexdo do Festival SET-Semana das Escolas de Teatro
organiza¢do ESMAE — Escola Superior de Misica, Artes e Espetaculo
colaboragdo TNSJ

5 julho

Teatro Micaelense (Ponta Delgada)

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encenagdo Natdlia Luiza

coprodug@o Olho Nu, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

5/6 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

UMA NOITE NO SAOQ JOAO

orientagdo Nuno M Cardoso, Luisa Corte-Real
organizacdo Mundo Razodvel, TNSJ

5 julho
Teatro Yiriato (Viseu)
COMO E QUE VOU FAZER ISTO?

coreografia Tdnia Carvalho
+
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BITS & PIECES

coreografia Olga Roriz

coprodugdo Companhia Paulo Ribeiro, Teatro Viriato, A Oficina — Centro Cultural
Vila Flor, Centro Cultural de Belém, TNSJ

10 julho

Festival de Almada

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encenagdo Natalia Luiza

coprodug@o Olho Nu, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

11 e 12 de julho

Centro Cultural de Belém / Grande Auditoério (Lisboa)
TERRA

de Olga Roriz

coprodugio Companhia Olga Roriz, CCB, TNSJ

11 a 13 Julho
Teatro Nacional Sdo Jodo, Teatro Carlos Alberto, Mosteiro Sdo Bento da Vitoria
MAPA/TERRA/LUGAR/CASA/CORPO

11 julho

Teatro Nacional Sdo Joio

CHAO - espetaculo musical a partir de musicas tradicionais minhotas
a partir de “Paredes de Coura” de Narciso Alves da Cunha
encenacio Jodao Pedro Vaz

producio Comédias do Minho

12 julho

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria e espacos exteriores
TRIATRO - auto popular

a partir do “Auto da Fortaleza de Valenga” de anénimo
direcdo Rui Mendonga

produgdo Comédias do Minho

12 julho

Teatro Carlos Alberto

CHUVA - espetaculo de teatro-danga
criagdo Tania Almeida

producdo Comédias do Minho

13 julho

Mosteiro de Sido Bento da Vitéria

UIVO - espetaculo de teatro-danga

a partir de “Bitcho Bravo” de Ricardo Rodrigues e “O Medo” de Al Berto
direcdo Gong¢alo Fonseca

producdo Comédias do Minho
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13 julho

Teatro Nacional Sdo Jodo

VOLTA - espetaculo de teatro-danca
direcdo artistica Luis Filipe Silva
produgdo Comédias do Minho

14 a 25 julho

Teatro Nacional Sio Jodo
OFICNAS DE VERAO

orientacdo Marta Freitas
coordenagdo Luisa Corte-Real
organizagdo Mundo Razoavel, TNSJ

16 a 18 julho

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria / Sala do Tribunal

0 JOGO DO AMOR E DO ACASO - EXERCICIO DE FINALISTAS DA ESAP
de Marivaux

direcdo Roberto Merino

produgédo ESAP — Escola Superior Artistica do Porto

colaboragdo TNSJ

27 agosto

Espaco Afecir / Festival de Teatro de Castilla y Leon (Ciudad Rodrigo - Espanha)
A PEREGRINACAO

de Julio Coutinhas a partir de Fernio Mendes Pinto

encenagdo Marcelo Lafontana

coproducdo Lafontana Formas Animadas, TNSJ

8 setembro

Teatro Nacional Sio Jodo

0S MAIAS, CENAS DA VIDA ROMANTICA - FILME
a partir de E¢a de Queiros

realizacdo Jodo Botelho

produgdo Ar de Filmes

9,10, 11 + 16, 17, 18 setembro

Mosteiro de Sdo Bento da Vitoria

MAP-P

producdo Fabrica de Movimentos

apoio Produtora de Risco; colaboragdo TNSJ

9 setembro

Claustro do MSBV
FLUID LANDSCAPS
de Mirko Guido

10, 11, 16, 17 e 18 setembro
Sala de Ensaios do MSBV
VISITING ARTISTIS
orientag@o Tales Frey
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10 setembro

Claustro do MSBV
AL13FB<3

de Fernando Belfiore

11 setembro

Claustro do MSBYV / Piso Superior
MESA

de Ana Renata Polonia

11 setembro

Claustro do MSBV
SQUARE OF DISQUIET
de Guida Mauricio

16 a 18 setembro
Atrio do MSBV
LAND - instalagdo
de Daniel Pinheiro

16 setembro

Claustro do MSBV
SHARK

de Catarina Miranda

17 setembro

Claustro do MSBV

IN TOTAL BALANCE
de Dilmana Yordanova

18 setembro
Claustro do MSBYV
LAND

de Daniel Pinheiro

11 setembro

Centro Cultural do Cartaxo

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE - ENSAIO ABERTO
de Tennessee Williams

encenagdo Jorge Silva Melo

coproducdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

12 setembro

Teatro Municipal Joaquim Benite (Almada)
TERRA

de Olga Roriz

coprodug¢do Companhia Olga Roriz, CCB, TNSJ

Pagina4 de 6



12 setembro

Centro Cultural de flhavo

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encenacgdo Natalia Luiza

coprodugdo Olho Nu, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

16 setembro

Mosteiro de Sao Bento da Vitoria / Centro de Documentacio

LEITURAS NO MOSTEIRO

ANATOMIA TITO, de Heiner Muller
coordenagdo Paula Braga, Nuno M Cardoso
produgdo TNSJ

18 setembro a 5 outubro

Teatro Nacional Sio Jodo

PILADES

de Pier Paolo Pasolini

encena¢do Luis Miguel Cintra

coprodugéo Teatro da Cornucopia, TNDMII, TNSJ

19 e 20 setembro

Teatro Viriato (Viseu)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coproducdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

25 setembro a 5 outubro

Sao Luiz Teatro Municipal

ODE MARITIMA

de (Fernando Pessoa) Alvaro de Campos

encenacdo Natalia Luiza

coproducdo Olho Nu, Sdo Luiz Teatro Municipal, TNSJ

25 a 30 setembro

Centro Cultural de Belém (Lisboa)

GATA EM TELHADO DE ZINCO QUENTE

de Tennessee Williams

encenacdo Jorge Silva Melo

coproducdo Artistas Unidos, Teatro Viriato, CCB, TNSJ

25 setembro

Museu de Serralves

A AVENTURA DA CABECA DO ECRAVO JABER
de Sa’adallah Wannous

direcdo Nuno M Cardoso

coprodugdo Fundacio de Serralves, TNSJ

PaginaSde6



26 setembro a 5 outubro

Teatro Carlos Alberto

ALBERTINE, O CONTINENTE CELESTE

texto e encenagdo Gongalo Waddington

coprodugdo GW, Sao Luiz Teatro Municipal, TNSJ

27 setembro

Teatro Virginia / Festival Materiais Diversos (Torres Novas)

FICA NO SINGELO

diregdo e coreografia Clara Andermatt

coprodugdo Companhia Clara Andermatt, PédeXumbo, GEFAC, Teatro Viriato,
Culturgest, TNSJ

Nota: A verde, estio assinaladas as iniciativas que nio foram diretamente
promovidas pelo TNSJ, mas pelos seus parceiros de produciio/organizacio.
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Anexo 4

TNSJF & Resultado Analitico 3° Trimestre de 2014

Designacio xg’;
Resﬁltado Anaﬁtico * Sintésewuw " fii_~
Proveltos D1rectos por Espectaculo 4.2 N

7 Custos D1rectos por Espectaculo fechado ) 4.3
Analise Dotagdo do Estado por Espectaculo— - 44 B

-— .Anahse Resultado por Espé‘c’;z;c-ulo 4.4.1
Plané_f;;é;t(; ;f;;;-e;sﬁal dos Rendlmentos 4.5"“

Gastos de Producdo - 4.6
wmar;lus_tlbs de i;i;;mogao ;e Dlvulgagao ‘ 47 _

Gastos Admimistrativos e Funcionamento - -— ;4.8

~ Especticulos em Curso 49

Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) A4.1O
—————;l:c'e.rle—l-gao de Prog—l_*amagao 411 7

(Valores expressos em EUROS)
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Proveitos directos espectaculo * 3° Trimestre 2014

Mapa Anexo - 4.2

2014
Desvio
Espectaculo Real 3° Trim Orgamento  3° Trim .

_ PRODUGCAO PROPRIA 000 % 0 -
2.06  Figurinos Expo Jodo Tuna _ boo 0 o
T Eb-PR(‘)DU(;KO - - 13.684,60 11000 2685 28%
3.16 O REGRESSO A CASA 13;8:1,6—0 o 11.000 2.685— . -24315
 ACOLHIMENTO 1081730 15900 5083 .32%
47 FITEI o 121840 6000 478 .80%
4.08 MAP/P 7-"62,(]0 0 762
409 COMEDIAS DO MINHO 2164,90 7500 5335 71%
413  EXERCICIO ESAP 396,00 800 404 51%
414 CONFERENCIA xCoAx ) 2.000,00 1.600 400 25%
420  Tirésias 410,50 . 411
4.24  Masterclass Viktor Bodé 3.02.6.,_50 3.027
4.25 Actor’s Panopticon Exp. 0,00 0
426  Exercicio ESMAE 0,00 0
4.28 Os Maias - Filme 839,00 839
. bomessio w0 o
514  APEREGRINAGCAO-Dig Montemoro-Novo e o 0
516 OSNEGOCIOS DO Sr. Jilio César - Dig, Lishoa o0 0 0
5.20 DIZ-LHE QUE NAO FALAREL..Dig.Almada 0,00 0 ) 0

&  Totais 3° Trimestre 7 2450190 26,900 -2.398 9%
Totais 2° Trimestre UL 120400 18.889 6%

Totais 1° Trimestre 70.705 47.050 23.655 50%

_ Totais Acumulados _196.718,02 _194.350 2.368 1%




TNSJ & Custos Externos por Especticulo Fechado *3° Trimestre 2014 Mapa Anexo - 4.3
2014
Desvio
Espectaculos (tipologia) Real 3° Trim Orgamento 3° Trim
Valor %
48,31 48
2.06 Figurinos Expo Jodo Tuna 48,31 48
0
(_f_Q-l_’RODU(;J_XO 36.836,07 37.160 -324 -1%
3.16 O REGRESSO A CASA 36.836,07 37.160 -324 -1%
o wamm #sw
4.001,66 7.890 -49%
4.08 MAP/P 3.595,99 5.240 -31%
4.09 COMEDIAS DO MINHO 22.385,44 21.350 5%
4,13 EXERCICIO ESAP 866,91 2.765 -69%
4.14 CONFERENCIA xCoAx 939,00 1.310 28%
4.20 Tirésias 962,65 0
4.24 Masterclass Viktor Bod6 3.026,50 0
4.25 Actor’s Panopticon Exp. i 335,20 0 .
4.26 Exercicio ESMAE 166,05 0
4.28 Os Maias - Filme B - 1.144,41 R
DIGRESSAO 212360 300 608%
5.14 A PEREGRINACAQ - Dig. Montemor-0-Novo B 0,00 100 -100%
5.16 0S NEGOCIOS DO Sr. Jilio César - Dig. Lisboa 2123,60 100 2024 %
5.20 DIZ-LHE QUE NAO FALAREI...Dig.AIngia o D{QO 100 -100%
__ OUTROSPROJECTOS o 000 I T T
Totais 3° Trimestre 76.431,79 76.015 417 1%
Totais 2° Trimestre 426.759 482,770 -56.011 -12%
Totais 1° Trimestre 143.967 165.340 -21.373 -13%
647,158 724,125 -76.967 -11%

Totais Acumulados
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Planeamento dos Rendimentos 3° Trimestre

Mapa Anexo - 4.5

2014
Desvio
Custos de Produgdo Varidveis Real 3° Trim S 3 i o k. o Aaus
PRODUGAO PROPRIA 48 0 48 46.301
2.01] LEITURASNO Mosrsmo 0 2500
2.02 0 32950
2.03 0 3620
2.04] AH, 05Dl ES ] 7.231
2.06 Figurinos Expo Joao Tuna 48 0 48
0
CO-PRODUGAQ 23151 26160 -3.009 -12% 481.960
3.01] ATOR IMPERFEITO 0 25150
3.02| TERRASDODESE|O ) 0 11,590
3.03| A TRAGEDIA DE CORIOLANO - 0 26,400
3.04| COMOQUEIRAM 0 34,550
305 ALMADA OUNADA 0 75940
3.06] SEGUNDO RAIO DE LUZ DE LUAR 0 9.440
3.07| ATECOMPRAVA O TEU AM( 0 34.470
3.08| O FILHO DE MILF . 0 14650
3.09| PAUSEPETALAS 0 22400
30| LASCENE 0 19.470
3.41| NOITE DE GUERRA NO MUSEU DO PRADO 0 39.200
342| LANDING 0 15.080
313 REGRINAGAQ - Teatro de Papel 0 16.060
3.14 0 23.360
315 0 21.330
3.16 23151 26160 -3.009 -12% 26160
347  MAPA ] 9.400
348  NOVA cmAcAo Luis Miguel Cintra 0 24.980
3.19 0 17.650
3.21] THE YUCK FACT i 0 14470
3.23| OFICINA EIS O HOMEM - 0 210
0
B ) o 0
ACOLHIMENTO 26,607 22,655 3.952 130.524
4.01[ AESPERA DE GODOT ' o 0 3.900
402 MADALENA 0 5.350
4.03| MITFAHRZENTRALE a 0 1.400
4.04| ODE MARITIMA 0 16.840
4.05 OCIDENTE e 0 5.650
406| ERA UMA VEZ....UMA HISTORIA BIZARRA 0 14.270
407 FTEL 0 o 2,783 1.890 893 7% 1.890
408| MAP/P 2834 5240 2406 -16% 5.240
4.09| COMEDIAS DO MINHO B ) 20.221 13450 6.371 16% 13.850
4.10 B i 0 19.000
411 0 5.650
4.42 . - 0 34560
443| EXERCICIOESAP 471 1965 1494 76% 1.965
4.44| CONFERENCIA xCoAx 1.061 290 771 266% -290
4.45| FILMES WMTcﬁ’ - 0 1.249
4.46|  Conferéncia Fut ¢ o 0
417 Festival I.ntema( ional In Spmtum 0
4.18 - 0
4.19 o 0
4.20 552 552
4.24 o 0 0
425 ¢ - 335 335
4.26]  Exercic 166 166
428  OsMaia o 305 305
. 0
DIGRESSCES 2124 300 1.824 608”4 11.500
5.01] TURISMO INFINITO - Dig. Almada 0 6.000
5.02] ALMADA OU NADA - Dig.Almada 0 4500
5.03| AH, OS5 DIAS FELIZES - Dig. Viseu 0 500
5.05 ATR TRAGEDIA DE COI‘IOLANO Dig, Lishoa+Guimaraes+Viseu 0 100
5.06] COMO QUEIRAM - Dig. Lishoa i 100
5.07| FICA NOSINGELO +Guimaraes 0 100
5.08 SOLOS, Pauloe Ribeiro, Leonor Keil 1_slmd+Guimarae-5 0 100
5.09 NOITE DE GUERRA NO MUSEU DO PRADO - Dig.Damaia 0 100
510 SEGUNDO RAIO DE LUZ DE LUAR- Dig, Lishoa 0 100
5.11] PAUSE PETALAS - Dig. Guimaraes 0 100
512 O REGRESSO A CASA - Dig, Lishoa 0 100
513 LA SCENE - Dig.Lishoa 0 100
514 GAO - Dig. Monle'mner-Nnvn 0 100 100 -100% 100
5.15 JIM - Dig. Paris (1] 100
516 OS5 NEGOCIOS DO Sr. Julio César - Dig, Lisbo 2124 100 2024 2024% 100
547|  ALBERTINE - Dig.Lisboa 0 100
518 NOVA CRIACAQ, Luis Miguel Cintra - Dig, Lisboa 0 100
5.20| DIZ-LHE QUE NAO FALAREL..Dig Almada 0 100 -100 100
Outros Projectos . o 0 0 B R 36.000
[ 6.40 l _Programagao Janeiro/ Julho - Selembra,Outub 0 0 0 T 36000
Sub-Total (1) 51.930 49.115 2815 6% 706.285
2014
Desvio
Custos Fixos de Estrutura Real 2° Trim 2 il b o 2 0'9'"‘;0"1"; ol
Gastos de Produgo 216.637 216.637 0 0% 1.497.956
Gastos Pmmoglo e Dwnlga{la o 17644 176.4H 0 0% 752.882
Gastos Administrativos e Fu 309,363 309363 0 0% 1.306.995
Sub-Total (2) 702.444 702.444 ¥ 0 0% 3.557.833
& Correccio das imputacOesefeitofechold) |~~~ | 36318 %638 0 0 0 5 Sl e SR sl
Total Geral (1+2+3) 790,691 787.876 2815 [ 4264118
Total Corrigido 3.° Trimestre e 790,691 ~ 78787% 2815 0% 4264118
Total Corrigido 2.° Trimestre 5 1492229 1529351 37122 2% 4264118
__ Total Corrigido 1.° Trimestre 808832 853860 . 45028 -5% 4.264.118
Total Corrigido Acumulado 3.091.752 3.171.088 -79,335 -3% 4.264.118
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Anexo 5
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TNST 5  TNSJU- 3° Trimestre 2014

Anexo IPG-5.1

2014
Desvio
: ; N Orgamento Orgamento
o 0 L
Balango _SNC Real 1° Trim Real 2° Trim Real 3° Trim 20 Trim Vilor % Anual 2014
Activo
Activo nédo corrente
Activos fixos tangiveis 1.414.147 1.613.122 1.666.134 1.462.237 213.897 15% 1.405.000
Activos intangiveis 13.107 12.273 10.470 8.000 2.470 31% 7.000
Outros activos financeiros 27 516 538 0 538 0
Activo corrente
Inventéarios 568.711 264.079 510.659 116.630 395.029 342% 35.000
Clientes 7.790 33.589 3.700 10.000 -6.300 -63% 10.000
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes piblicos 4.488 4.488
Accionistas / s6cios
Outras contas a receber
Ind Compensatdrias 0 0
Outras 3.653 3.653 3.653 3.653 0 0% 3.653
Diferimentos 0 0
Caixa e depositos bancarios 745.798 552.063 784.235 555.266 228.969 41% 657.216
Total do activo 2.753.233 2.479.295 2.983.877 2.144.786 839.091 39% 2.117.869
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital proprio
Capital realizado 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 0 0% 2.500.000
Outras reservas 505.075 505.075 505.075 1.118.056 -612.981 -55% 1.118.056
Resultados transitados -2.038.813 -2.038.813 -2.038.813 -2.028.269 -10.544 1% -2.028.269
Resultado liquido do periodo 75.252 194.358 284.912 0 284.912 0
Total do capital préprio 1.041.514 1.160.620 1.251.174 1.589.786 -338.612 -21% 1.589.786
Passivo
Passivo nao corrente
Passivo corrente
Fornecedores C/C 162.755 43.056 58.750 75.000 -15.250 -20% 66.000
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos 98.417 152.268 93.058 80.000 13.058 16% 85.000
Financiamentos obtidos 0 0 0 0
Outras contas a pagar
Fornecedores Imobilizado 239 122.273 21.746 5.000 16.746 335% 2.000
Outras 342.123 335.728 343.692 350.000 -6.308 -2% 350.000
Diferimentos 1.118.185 665.350 1.214.459 45.000 1.169.459 2589% 25,083
Total do passivo 1.711.720 1.318.676 1.732.704 555.000 1.177.704 212% 528.083
Total do capital proprio e do passivo 2.753.233 2,479.295 2.983.877 2.144.786 839.091 39% 2.117.869
Controlo: Total do Active — (C'P + Passivo + Interesses minoritrios)
| of 0 0 0 0 0}
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES i kit
& ASSOC{ADO, SROC‘ LDA. Noe Gomes

Crigciens oy Ulandg Jorge Ribeno

Portugal

RELATORIO SOBRE A FISCALIZAGAO EFECTUADA
3.° Trimestre do Exercicio de 2014

Ex.mo Conselho de Administragio do
Teatro Nacional de Sdo Joédo, E.P.E.
PORTO

1.  Nos termos do artigo 19.°, n.° 3 dos Estatutos, emitimos, na qualidade de Revisor Oficial de
Contas dessa Entidade, o presente relatorio sobre a fiscalizagio efectuada em relagdo ao 3.° trimestre
do exercicio de 2014.

2.  No dmbito das fun¢Ges para as quais fomos designados, por despacho conjunto de 13 de Julho
de 2007 do Senhor Ministro de Estado e das Finangas e da Senhora Ministra da Cultura, para o
mandato de 2007 a 2009 e cuja recondugdo sucessiva se considerou como implicita, procedemos a
revisdo das contas dessa Entidade relativas ao 3.° trimestre findo em 30 de Setembro de 2014, de
acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisdo/Auditoria aprovadas pela Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas e com a extensdo considerada necesséria nas circunstincias.

O ambito da nossa intervengéo integra o exercicio das fung6es de Fiscal Unico, qualidade em que
observamos as competéncias que nos sio legal e estatutariamente atribuidas.

3. A revisdo das contas trimestrais dessa Entidade foi programada e executada numa perspectiva
de articulagdo dos procedimentos de revisdo/auditoria atinentes a certificagéio legal das contas, a
emitir no final do exercicio, com os deveres de fiscalizagio de natureza legal e estatutaria
compreendidos no dmbito das nossas fungdes. Do conjunto das verificagdes e dos procedimentos
que aplicimos destacamos os seguintes:

(1)  Acompanhamento da actividade e da gestio da Entidade, mediante reunides e contactos de
diversa natureza com a Presidente do Conselho de Administragdo a quem compete o pelouro
da area administrativa e financeira e outros responsdveis, privilegiando os aspectos
relacionados com o exercicio das nossas fungGes.

{2)  Apreciagdo de situagdes e dos elementos obtidos sobre a actividade da EPE, quer em fungio
do trabalho desenvolvido ao longo do trimestre, quer através de solicitagdo das informagdes e
esclarecimentos considerados necessarios,

{3) Acompanhamento das iniciativas de organizacdo interna e de melhoria dos sistemas de
produgdo de informacéo de gestdo e do seu planeamento e controlo.

(4) Verificacdo da regularidade dos registos e documentos de suporte e apreciagdo das politicas
contabilisticas adoptadas pela Entidade, do ponto de vista da sua adequagfo e consisténcia e
da sua divulgagio, designadamente no tocante a critérios de mensuragio, depreciagdes,
ajustamentos e imparidade de activos, provisdes, reconhecimento de réditos ¢ de ganhos,
reconhecimento das indemnizagdes compensatdrias, capitalizagio de gastos, diferimento de
rendimentos e de gastos, acréscimos de gastos e rendimentos e outras consideradas relevantes.

Member of |PA International

Porto (Sede) Kua da Torrinha, 228 11-6° Div, [ - 4050-010 PORTO
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(5)  Verificagdo da conformidade das demonstragdes financeiras em 30 de Setembro de 2014, que
compreendem o Balango, a Demonstragdo dos resultados por naturezas e por fungdes e a
Demonstragdo dos fluxos de caixa, com os registos contabilisticos que lhes servem de suporte
e com as disposigdes do Sistema de Normalizacio Contabilistica.

(6)  Verificagdo da concordédncia da informagio financeira constante do relatério do Conselho de
Administracdo relativo ao trimestre com aquelas demonstra¢ées financeiras.

(7)  Andlise da informacdo financeira divulgada, tendo sido efectuados os testes substantivos que
considerdmos adequados em fungdo da natureza intercalar dos trabalhos e da materialidade
dos valores envolvidos, de que destacamos:

a) verificagdo da extensdo do caixa e andlise dos procedimentos de controlo associados;
b) analise dos saldos pendentes de terceiros (bancos, clientes, fornecedores e outros);

c) verificagdo da situagdo fiscal, do regular cumprimento das obrigacdes declarativas, de
liquidacédo e de pagamento;

d) analise dos elementos componentes e variagdes relevantes dos activos e passivos;

e) andlise e teste dos varios clementos de gastos, réditos, perdas e ganhos registados no
exercicio, com particular aten¢do ao seu balanceamento, diferimento e acréscimo;

f) avaliacdo das situagbes justificativas de ajustamentos por redugdo ou imparidade de
activos e de constituigdo de provisdes.

Conclusdes

4. Em consequéncia do trabalho efectuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que a informacdo financeira do trimestre findo em 30 de Setembro de 2014 nio esteja isenta
de distorgdes materialmente relevantes que afectem a sua conformidade com os principios
contabilisticos aplicdveis ou a concordédncia com a mesma do relatério apresentado pelo Conselho
de Administracdo,

Enfases

5.  Sem afectar o teor da conclusdo expressa no pardgrafo anterior, entendemos chamar a atengio
para os aspectos seguintes:

5.1 Critério de afectacgéo intercalar dos subsidios

Para uma mais adequada apreciagdo dos resultados trimestrais, mantém-se em 2014 o critério de
imputagdo intercalar das receitas provenientes das Indemnizag¢des Compensatérias (IC) e, quando
existam, das Contribui¢Ses de Mecenato (CM) & conta “Subsidios a Exploragio”, introduzido em
2010, de forma a que os custos fixos (efectivos e dentro dos limites orgados) passassem a ser cobertos
pela margem sobre os custos variaveis liquidos dos espectaculos encerrados, tanto quanto o
orcamento global o previsse. Assim, os subsidios passaram a ser imputados como réditos, no final de
cada trimestre, de forma a cobrir os gastos de producéio varidveis (custos de aquisigdo externa)
deduzidos das receitas directas dos espectaculos fechados, bem como os gastos de estrutura, na base
dos respectivos valores orgados.
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5.2 Espectaculos em curso

Os custos associados aos espectaculos em curso (em preparagdo ou ainda em cena) sdo considerados
como um activo (“Produtos e trabalhos em curso”), sendo o resultado do periodo determinado tendo
em conta a sua variagio.

Tem ainda sido procedimento corrente, no apuramento das contas de cada exercicio, afectar receitas
de subsidios & cobertura quer dos custos registados na rubrica “Especticulos em Curso”, cuja
conversdo em gastos se cfectiva aquando do fecho de cada espectdculo, quer dos compromissos
adicionais para completar a execugio dos espectaculos em preparagio, do que resultou que uma
verba de 440 mil euros tenha transitado de 2013 para 2014 na conta “Diferimentos — Rendimentos a
reconhecer”.

5.3 Resultado acumulado do trimestre

As contas do 3.° trimestre de 2014 apresentam um resultado liquido positivo acumulado de 284.912
euros, contra o orgamentado de zero curos, nas bases acima referidas. Este resultado é consequéncia
de um desvio para menos nos ganhos, 3 mil euros nas receitas proprias, ¢ da economia liquida de
333 mil euros no conjunto dos gastos directos dos espectdculos e 34 mil nos indirectos e diversos,
economias parcialmente compensadas pela redugdo de 79 mil nas imputa¢des das dotagdes do
estado por efeito da variagao da afectagdo temporal dos custos gerais.

Tal como a Administracdo refere no seu relatdrio, prevé-se que estes desvios, resultando
fundamentalmente de deslocagbes temporais da programacio e fecho contabilistico dos
espectaculos, sejam absorvidos pelas actividades dos trimestres subsequentes.

Porto, 30 de o/e 2014
carlos teixel s gomes,
& i44

Representada por Noé Gongalves Gomes (ROC n.° 498)
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CARLOS TEIXEIRA, NOE GOMES Carlos Teixeira

& ASSOCIADO, SROC, LDA. g
Revisores Oficiais de Contas jorge Ribeiro
INTERNATIONAL. Portugal

RELATORIO DE EXECUGAO ORGAMENTAL

INTRODUGAO

1.

Nos termos da alinea a) do n.” 4 do art.® 5§7.° do Decreto-lei n.° 52/2014, de 7 de
Abril, apresentamos o nosso relatério sobre a execucdo orcamental, relativa ao 3°
trimestre de 2014, do Teatro Nacional de Séo Jodo, E.P.E., periodo em que o total da
receita cobrada liquida ascendeu a 4.246.644 curos ¢ o total da despesa paga
totalizou 3.808.536 euros.

RESPONSABILIADES

2,

E da responsabilidade do Conselho de Administragio a preparagéo e a apresentacéo
verdadeira e apropriada da informagéao da execugédo or¢amental, bem como a adopgao
de politicas e critérios contabilisticos e orgamentais adequados e a manutencéo de
um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em verificar a adequagdo da informacdo da
execugdo orcamental, fornecida pelo Teatro Nacional de Sao Joao, E.P.E.,
competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso
trabalho.

AMBITO

4.

5.

O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as normas técnicas e as
Directrizes de Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais
exigem que o mesmo seja planeado e executado com o abjectivo de obter um grau de
seguranca aceitavel sobre se os mapas de execucao orcamental estio isentos de
distorgoes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame inclui:

- a verificacdo e analise, numa base de amostragem, do suporte das quantias
constantes nos mapas de controlo da execugao orcamental;

- a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e
regularidade financeira das operagdes efectuadas;

- a apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas e regras de contabilizacédo
adoptadas e a sua divulgacgéo, tendo em conta as circunstancias; e

a verificacéo da fiabilidade das asser¢des constantes nos mapas de controlo
da execugdo orgamental.

Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expresséo
da nossa opinido.
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OPINIAO

6. Em nossa opinido, os mapas de controlo da execugio orgamental do Teatro Nacional
de Sao Jodo, E.P.E., apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspectos materialmente relevantes, a execugéo orcamental relativa a despesa paga e
a receita cobrada no final do 3° trimestre de 2014, em conformidade com as normas,
principios ¢ regras or¢camentais aplicaveis, previstos no ordenamento juridico
portugués,

Porto, 30 de Ofifubro de 2014

Representada por Noé Gorlgalves Gomes (ROC n. 498)
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